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 ًَٕرد تذسٚغٙ لبئى ػهٗ تزٓٛض انًؼهٕيبث فٙ ضٕء انزاكشة انؼبيهت

 نتًُٛت يٓبساث انمشاءة نهذساعت ٔانكتببت الأكبدًٚٛت

 نذٖ انطلاة يؼهًٙ انهغت انؼشبٛت بكهٛبث انتشبٛت

 د/ يشٔاٌ أصًذ يضًذ انغًبٌ                                                                 

 ٓذسط أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ                                                                 

 عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ –٤ًِخ اُزشث٤خ                                                                 

 انًمذيت  –أٔلاً 

اُوشاءح ُِذساعخ ُٜب أ٤ٔٛخ  ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ؛ ؽ٤ش إٜٗب رؤد١ إ٠ُ اعز٤ؼبثْٜ ُٔب ٣وشءٕٝ,        

ٝرؤصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ رؾق٤ِْٜ اُذساع٢ , ٝرذسثْٜ ػ٠ِ اُوشاءح ك٢ أُغب٫د اُذساع٤خ أُخزِلخ , 

ْٜ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝا٧كٌبس ٝاُؾوبئن ًٔب رٌغجْٜ اُطشم ٝا٧عب٤ُت اُل٤٘خ اُز٢ رٌٔ٘

ا٧عبع٤خ ك٢ ٛزٙ أُغب٫د , ٝرغبػذْٛ ػ٠ِ رغ٤ٔغ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٖٓ خ٬ٍ اُو٤بّ 

ثؼ٤ِٔبد ا٫عز٘زبط ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزلغ٤ش ٝاُ٘وذ ٝاُزو٣ْٞ أص٘بء اُذساعخ , ثب٩مبكخ إ٠ُ أٜٗب رؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ 

ػٜب ٖٓ خ٬ٍ اُزِخ٤ـ, ٝاٌُزبثخ ك٢ اُٜٞآؼ , ٝٝمغ خطٞه ؽلع أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٝاعزشعب

رؾذ ا٧كٌبس اُشئ٤غخ أُٜٔخ , ٓٔب ٣ؤد١ إ٠ُ إُٔبّ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ثبُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد , 

ٝرٔؾ٤قْٜ ٦ُساء, ٝؽِْٜ ُِٔؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعْٜٜ , ٝاثزٌبسْٛ ٨ُكٌبس اُغذ٣ذح ك٢ ٓغبٍ 

  (Bender , 2001, 209 )  رخققْٜ اُذساع٢ .

ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُٜب أ٤ٔٛخ أ٣نب ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ؛ ؽ٤ش إٜٗب ر٢ٔ٘ ٓغزٟٞ ا٧داء      

اٌُزبث٢ ُذ٣ْٜ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذآْٜ ُِؾغظ , ٝدػْ ًزبثزْٜ ثبُٞهبئغ ٝا٧دُخ أُٞصوخ , ًٔب رضٝدْٛ 

ؽشاص اُزلٞم اُؼ٢ِٔ ثِـخ اُخطبة ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٬ُصٓخ ُِزٞافَ داخَ ٤ًِبرْٜ ,ٝرغبػذْٛ أ٣نب ػ٠ِ إ

ٖٓ خ٬ٍ إٓذادْٛ ثبُٜٔبساد ا٬ُصٓخ ٌُزبثخ أُوب٫د ٝاُزوبس٣ش ٝؿ٤شٛب ,ًزُي كئٜٗب ر٢ٔ٘ ُذ٣ْٜ 

أُٜبساد ا٬ُصٓخ ُِؼَٔ ٓؼ٤ِٖٔ ,ثب٩مبكخ إ٠ُ أٜٗب رز٤ؼ ُْٜ رو٣ْٞ رؾق٤ِْٜ ٝٓذٟ روذْٜٓ ك٢ اُزؼِْ 

.(Hines , 2004, p. 24 ),(Sinclair , 2005, p.11) 

ٛ٘بى ػ٬هخ ٝص٤وخ ث٤ٖ اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ  رزنؼ ك٢ اعزخذاّ ًِزبٛٔب أص٘بء ٝ    

اُذساعخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ , ؽ٤ش ٣ؾزبط اُط٬ة أُؼِٕٔٞ اُوشاءح ُِذساعخ ػ٘ذٓب ٣ذسعٕٞ 

ب ٣ؾزبعٕٞ أُٞاد اُذساع٤خ أُخزِلخ , ٝرُي ك٢ ا٫عززًبس , ٝأخز أُِؾٞظبد , ٝاُزِخ٤ـ , ًٔ

أ٣نب إ٠ُ اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ػ٘ذٓب ٣ٌزجٕٞ أُوب٫د أُخزِلخ , ٝاُزوبس٣ش اُؼ٤ِٔخ , ٣ٝغ٤جٕٞ ػٖ 
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أعئِخ ا٫ٓزؾبٗبد أُوب٤ُخ , ٝرزنؼ ٛزٙ اُؼ٬هخ أ٣نب ك٢ رذاخَ ثؼل ٜٓبسارٜٔب ك٬٤ؽع إٔ 

ساعخ ٝٛزٙ ٜٓبساد اعززًبس أُؼِٞٓبد , ٝأخز أُِؾٞظبد ٜٓبساد أعبع٤خ ك٢ اُوشاءح ُِذ

أُٜبساد أ٣نب ٖٓ ٓزطِجبد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ , ٝأٓب ٜٓبساد اُزِخ٤ـ , ٝإعبثخ ا٫ٓزؾبٗبد ك٢ٜ 

 ٜٓبساد ٓؾزشًخ ث٤ٖ اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ .

ٝٗظشاً ٤ٔٛ٧خ اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاُؼ٬هخ اُٞص٤وخ ث٤ٜ٘ٔب ؛ كوذ عؼذ ٗظش٣خ       

ض أُؼِٞٓبد إ٠ُ ا٫ٛزٔبّ ثٜٔبسارٜٔب ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔبد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ رغ٤ٜ

ػوٍٞ أُزؼ٤ِٖٔ , ٤ًٝل٤خ اٗزوبٍ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ ػ٤ِٔخ إ٠ُ أخشٟ , ٝرخض٣ٖ أُزؼِْ ُِٔؼِٞٓبد , 

رؾل٤شْٛ ٤ًٝل٤خ ر٘ظ٤ْ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزاًشح , ٝا٫عزشار٤غ٤بد اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُزؼِٕٔٞ ك٢ 

ٝاعزخذآْٜ ُٜب ٓضَ اعزشار٤غ٤بد أُٔبسعخ ,ٝاُزٌشاس, ٝاعزوجبٍ أُؼِٞٓبد, ٝإسعبُٜب, ٝاُزؾ٤َِ 

,ٝا٫عزذ٫ٍ ,ٝرذ٣ٖٝ ا٬ُٔؽظبد, ٝاُزِخ٤ـ ٢ٛٝ ٖٓ ا٫عزشار٤غ٤بد اُز٢ رٜزْ ثبُوشاءح ُِذساعخ 

 ( 21, ؿ 1002ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ. ) هِؼذ اُؾب٢ُٞٓ , 

اُ٘ظش٣خ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزوجبٍ أُخ ُِٔؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٖٓ خ٬ٍ ًٔب رٜزْ ٛزٙ      

أُغٜضاد اُِـ٣ٞخ أُزٔضِخ ك٢ رؾل٤ش أٌُِبد , ٝرؾل٤ش اُج٤٘خ اُ٘ؾ٣ٞخ , ٝرؾل٤ش أُؼ٠٘ , ٣ٝزْ رُي 

ِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ اُز٢ رشرجو ثٜزٙ أُغٜضاد اُِـ٣ٞخ اُض٬صخ , ؽ٤ش روّٞ ثز٘ؾ٤و أُؼ

أُخضٗخ ك٢ اُزاًشح ه٣ِٞخ ا٧ٓذ ؽٍٞ ا٬ُٔٓؼ أُؼغ٤ٔخ ٌُِِٔبد ٝٓطبثوزٜب ٓغ أٌُِبد أُٞعٞدح , 

ًٔب رؤد١ دٝساً ٜٓٔب ك٢ اُزؾل٤ش اُجقش١ ؽ٤ش رغزذػ٢ ا٬ُٔٓؼ اُقٞر٤خ ُِقٞس اُجقش٣خ 

ٖٓ ٓغٜض١ ٌُِِٔبد أُوشٝءح ٫عزشعبع ٬ٓٓؾٜب أُؼغ٤ٔخ , ًٔب رٜزْ ثزٔض٤َ أُؼِٞٓبد أُشعِخ 

أُؼ٠٘ ٝاُج٤٘خ اُ٘ؾ٣ٞخ ٝٓطبثوزٜب ٓغ أُؼِٞٓبد أُخضٗخ ثٜٔب ٝرؾذ٣ذ ث٤٘زٜب اُ٘ؾ٣ٞخ ٝٓؼ٘بٛب , صْ 

إسعبُٜب إ٤ُٜٔب ٓشح صب٤ٗخ , ٝرؼزٔذ اُزاًشح اُؼبِٓخ ػ٠ِ ٌٓٞٗبد ص٬صخ رزٔضَ ك٢ أُ٘لز أُشًض١ ٝٛٞ 

ٌٕٔٞ اُِلظ٢ ٝٛٞ ٓغئٍٞ ٗظبّ سئ٤ظ ٓغئٍٞ ػٖ ا٩ؽشاف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ,ٝاُ

ػٖ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد اُِـ٣ٞخ ٝرؾلش ك٤ٚ ٬ٓٓؼ اُؾلشاد اُل٤ٔ٤ٗٞخ ٝأُٞسك٤ٔ٤خ, ٝإٌُٔٞ اُجقش١ 

أٌُب٢ٗ ٝٛٞ ٓغئٍٞ ػٖ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد اُجقش٣خ أٌُب٤ٗخ , ٝرجذٝ ك٢ ا٬ُٔٓؼ اُجقش٣خ 

, (Baddeley, 2007,P.23),(Palladino , 2001, P.364 )ُِٔلشداد ٝٓٞهؼٜب ك٢ اُغَٔ.

ٖٝٓ صْ رغؼ٠ اُزاًشح اُؼبِٓخ إ٠ُ إؽذاس اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد اُِـ٣ٞخ ٝأُؼِٞٓبد اُجقش٣خ اُز٢ 

٣ؾزبعٜب اُط٬ة ٓؼِٔٞ اُِـخ اُؼشث٤خ أص٘بء اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رِي اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب 
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ًشح اُؼبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزا

 ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ ٛؤ٫ء اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ .

 الإصغبط ببنًشكهت  –حبَٛبً 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ , ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ      

ٖٓ مؼق ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ؛ ؽ٤ش إْٜٗ ٫ ٣زٌٕٔ٘ٞ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ إ٫ أْٜٗ ٣ؼبٕٗٞ 

ٖٓ إدساى اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُؾوبئن ٝا٧كٌبس ٝأُؼِٞٓبد , ٝسثو أُبدح اُذساع٤خ ثزطج٤وبرٜب ك٢ اُؾ٤بح 

اُؼ٤ِٔخ ,ٝاُجؾش ػٖ أكٌبس عذ٣ذح , ٝرِخ٤ـ ا٧كٌبس اُشئ٤غخ , ٝرؾذ٣ذ ٓقبدس أُؼِٞٓبد , 

د ػ٠ِ أُشاعغ ا٧عبع٤خ ٝأُؼبعْ ٝاُوٞا٤ٓظ , ٝرؾذ٣ذ ا٧كٌبس , ٝرٞص٤ن أُؼِٞٓبد , ٝا٫ػزٔب

 ( 122, ؿ  1002ٝٗوذٛب , ٝأخز أُِؾٞظبد , ٝاُزِخ٤ـ . ) ٓؾٔٞد اُ٘بهخ , ٝٝؽ٤ذ ؽبكع , 

ًٔب ٣لزوش ٛؤ٫ء اُط٬ة أُؼِٕٔٞ إ٠ُ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ؛ ؽ٤ش إْٜٗ ٫ ٣غزط٤ؼٕٞ      

ٖٓ خ٬ٍ ٓوذٓخ )عِٔخ سئ٤غخ ( ٝٓزٖ )عَٔ ؽبسؽخ ( ٝخبرٔخ )عِٔخ اٌُزبثخ ك٢ ٗظبّ اُلوشح 

خبرٔخ(, ٫ٝ ٣ٜزٕٔٞ ثبُج٘بء أُ٘طو٢ ُِ٘ـ , ٫ٝ ٣غزخذٕٓٞ اُِـخ اُلقؾ٠ , ٫ٝ ٣شاػٕٞ اُوٞاػذ 

اُ٘ؾ٣ٞخ ٝا٬ٓ٩ئ٤خ أص٘بء اٌُزبثخ , ٫ٝ ٣غزخذٕٓٞ أدٝاد اُشثو أُ٘بعجخ , ٫ٝ ٣نؼٕٞ ًَ كٌشح 

٣غزط٤ؼٕٞ ًزبثخ أُوبٍ ثٌٔٞٗبرٚ , ٫ٝ ٣شاػٕٞ هٞاػذ اُزِخ٤ـ أص٘بء اٌُزبثخ  سئ٤غخ ك٢ كوشح , ٫ٝ

 ( 201,ؿ  1002.) كزؾ٢ ٣ٞٗظ , 

٣ؤًذ ًَ ٓب عجن اُذساعخ ا٫عزط٬ػ٤خ اُز٢ هبّ ثٜب اُجبؽش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ه٬ة ٝهبُجبد       

( هبُجبً ٝهبُجخ 00دٛب )اُلشهخ اُضبُضخ ؽؼجخ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ثِؾ ػذ

ّ , ٝٛذكذ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ  1022 – 1020ٝرُي ك٢ اُلقَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ 

آز٬ى اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ُٜٔبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ , ًٝبٗذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ 

 ؤا٤ُٖ ٛٔب :ؽٌَ اعزجبٗخ  ٝعٜذ إ٠ُ ٛزٙ اُؼ٤٘خ , ٝرٌٞٗذ ٛزٙ ا٫عزجبٗخ ٖٓ ع

 ٓب ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ا٬ُصٓخ ُذساعخ أُٞاد اُِـ٣ٞخ ٝا٧دث٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝاُضوبك٤خ ؟ -

ٓب ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ا٬ُصٓخ ٌُزبثخ أُوبٍ ٝ اُزوش٣ش اُجؾض٢ ٝا٩عبثخ ػٖ ا٧عئِخ  -

 أُوب٤ُخ ؟

% ٖٓ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ثٜزٙ ٠ُ10 إٔ ٖٝٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ ٗزبئظ ٛزٙ ا٫عزجبٗخ رٞفَ اُجبؽش إ      

اُؼ٤٘خ ٣ذسعٕٞ أُٞاد اُِـ٣ٞخ ٝا٧دث٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝاُضوبك٤خ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ؽلع أُؼِٞٓبد 

أُٞعٞدح داخَ اٌُزت أُوشسح ك٢ ٛزٙ أُٞاد ٝاعزشعبػٜب ٝهذ ا٫ٓزؾبٕ دٕٝ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ 
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٧كٌبس , ٝرذ٣ٖٝ أُِؾٞظبد ٝاُزِخ٤ـ , ًٔب ٜٓبساد ا٫عززًبس , ٝر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد , ٝرشر٤ت ا

% ٖٓ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ثٜزٙ اُؼ٤٘خ ٫ ٣ؼشكٕٞ ٜٓبساد ًزبثخ 00رذٍ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ 

أُوبٍ ٝاُزوش٣ش اُجؾض٢ ٝا٩عبثخ ػٖ ا٧عئِخ أُوب٤ُخ , ٝثؼنْٜ ٣ؼشف ٜٓبسح ٝاؽذح ٢ٛ اؽزٞاء 

ُٔوب٢ُ ػ٠ِ ٓوذٓخ ٝٓزٖ ٝخبرٔخ , ٫ٝ ٣ؼشكٕٞ ؽ٤ئبً ػٖ أُوبٍ أٝ اُزوش٣ش أٝ ا٩عبثخ ػٖ اُغؤاٍ ا

 ثو٤خ أُٜبساد .

ٝهذ أًذد دساعبد ػذ٣ذح مؼق ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ      

( , ٝ) ػجذ 2112, ٝ ) ُٞساٗظ رًش١ , (Dimon , 1994)( , ٝ  2111ٓضَ : )هبعْ اُقشاف , 

, ٝ ) ػشكخ ؽغبص١ , (Kim, 2001), ٝ(Bender , 2001)( , ٝ 2119اُؾ٤ٔذ ػجذ الله ,

( , ٝ )فبُؼ اُ٘قبس ,  1009( , ٝ ) ع٤ٔشح أثٞ ثٌش ,  1009( , ٝ ) أعٔبء ا٧ٛذٍ , 1002

 ( .  1022( ٝ ) ٝكبء اُؼ٣ٞن٢ ,  1002( , ٝ ) ٓبعذح ص٣بٕ ,  1002

ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد  ًٔب أًذد دساعبد ػذ٣ذح مؼق ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ     

( , ٝ  1001, ٝ ) ٓؾٔذ كنَ الله , ( Ferris , 2001), ٝ(Elbow , 2000)اُزشث٤خ ٓضَ : 

, ٝ  ( Gaughan , 2006)( , ٝ 1002( , ٝ ) ٗبد٣خ أثٞ ع٤ٌ٘خ ,  1002)ؽ٘بٕ ٓذث٢ُٞ , 

 ( . 1000)س٣ؾبة ٓقطل٠ , 

ٔذ ػ٠ِ ٗظش٣بد ؽذ٣ضخ ٓضَ ٗظش٣خ رغ٤ٜض ًٝزُي كئٕ ٛ٘بى اكزوبسا ُ٘ٔبرط رذس٣غ٤خ رؼز     

أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة 

ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؛ ؽ٤ش أًذد دساعبد ػذ٣ذح أ٤ٔٛخ ٗظش٣خ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ 

( , ٝ )ؽغ٢٘ 1002( , ٝ ) أٓب٢ٗ اُجش١ , 1000ذٍ , مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ٓضَ : ) ػبدٍ اُؼ

 ( .  1021( , ٝ ) هِؼذ اُؾب٢ُٞٓ , 1002اُغ٤ذ , 

ًَٝ رُي ٣ؤًذ اُؾبعخ إ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة       

ٍٝ ث٘بء ٗٔٞرط ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ , ٝك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽش ُْ رغش دساعخ رز٘ب

رذس٣غ٢ هبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ 

 ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ .
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 تضذٚذ انًشكهت  –حبنخبً 

ٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة رزؾذد ٓؾٌِخ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ مؼق ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝا      

ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ , ٝ ا٫كزوبس إ٠ُ ٗٔبرط رذس٣غ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣بد ؽذ٣ضخ ُز٤ٔ٘خ 

 ٛزٙ أُٜبساد ٓضَ ٗظش٣خ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ .

 اُزب٢ُ :ُِٝزقذ١ ُٜزٙ أُؾٌِخ رؾبٍٝ ٛزٙ اُذساعخ ا٩عبثخ ػٖ اُغؤاٍ اُشئ٤ظ    

كٛف ًٚكٍ بُبء ًَٕرد تذسٚغٙ لبئى ػهٗ تزٓٛض انًؼهٕيبث فٙ ضٕء انزاكشة انؼبيهت نتًُٛت 

 يٓبساث انمشاءة نهذساعت ٔانكتببت الأكبدًٚٛت نذٖ انطلاة انًؼهًٍٛ بكهٛبث انتشبٛت ؟

 ٣ٝزلشع ػٖ ٛزا اُغؤاٍ اُشئ٤ظ ا٧عئِخ اُزب٤ُخ :   

 جخ ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؟ٓب ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ أُ٘بع – 2

 ٓب ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ أُ٘بعجخ ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؟   – 1

ٓب أعظ ث٘بء ٗٔٞرط رذس٣غ٢ هبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ُز٤ٔ٘خ  – 0

 د٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؟ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًب

ٓب اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد  – 2

 اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؟

ِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓب كبػ٤ِخ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼ – 2

 ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؟

ٓب كبػ٤ِخ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ك٢  ر٤ٔ٘خ  - 9

 ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؟

 صذٔد انذساعت  –بً سابؼ

 اهزقشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ :    

٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ؛ ؽ٤ش رٔضَ ث٤ئخ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ  – 2

 ثٔقش .

اُلشهخ اُضبُضخ ؽؼجخ اُِـخ اُؼشث٤خ ؛ ٝرُي ٧ٕ ه٬ة ٛزٙ اُلشهخ ك٢ ٓوزجَ اُزخشط ٖٓ أُشؽِخ  – 1

 أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذ٣ْٜ . اُغبٓؼ٤خ , ٖٝٓ صْ رأر٢ 

ثؼل ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ أُ٘بعجخ ُٜؤ٫ء اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ , ٝاُز٢ رٌؾق اُذساعخ  – 0

 اُؾب٤ُخ ػٖ مؼلٜب ُذ٣ْٜ .
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اعخ ثؼل ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ أُ٘بعجخ ُٜؤ٫ء اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ , ٝاُز٢ رٌؾق اُذس - 2

 اُؾب٤ُخ ػٖ مؼلٜب ُذ٣ْٜ .

 تضذٚذ انًصطهضبث –خبيغبً 

 انًُٕرد انتذسٚغٙ : – 1

٣ٝوقذ ثٚ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ خطخ رذس٣غ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح        

اُؼبِٓخ رزنٖٔ أٛذاف ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ 

شث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ , ٝٓؾزٞاٙ , ٝ اعزشار٤غ٤بد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء ٌٓٞٗبد اُزاًشح اُؼ

اُؼبِٓخ ) إٌُٔٞ اُِلظ٢ , ٝإٌُٔٞ اُجقش١ , ٝأُ٘لز أُشًض١ ( ٝأُزٔضِخ ك٢ اعزشار٤غ٤بد 

 أُٔبسعخ ,ٝاُزٌشاس, ٝاعزوجبٍ ٝإسعبٍ أُؼِٞٓبد, ٝاُزؾ٤َِ ,ٝا٫عزذ٫ٍ ,ٝرذ٣ٖٝ ا٬ُٔؽظبد,

ٝاُزِخ٤ـ ... إُخ , ٝاُٞعبئو ٝا٧ٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ , ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُ٘بعجخ  . ) كؤاد ه٬دح , 

 ( 01, ؿ 1000

 تزٓٛض انًؼهٕيبث : – 2

ٝ ٣وقذ ثٚ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ رِي اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾذس داخَ رٖٛ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُوشاءح      

ٖ خ٬ٍ رؾ٣َٞ أُؼِٞٓبد أُوشٝءح ٝأٌُزٞثخ ٖٓ فٞسرٜب ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ , ٝرزْ ٓ

اُخبّ إ٠ُ فٞسح أخشٟ عذ٣ذح ٣ٌٖٔ ر٘بُٜٝب ٝٓؼبُغزٜب , ٝٗوِٜب إ٠ُ اُزٖٛ ٤ُغش١ ػ٤ِٜب ػ٤ِٔبد 

داخ٤ِخ ٝأٗؾطخ ر٤٘ٛخ , ًٔب ٣زْ سثطٜب ثخجشارْٜ اُغبثوخ, صْ ٣زْ رؾ٣َٞ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ٝا٧ٗؾطخ 

٣غزخذٓٚ اُط٬ة ٓؼِٔٞ اُِـخ اُؼشث٤خ أص٘بء اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ اُذاخ٤ِخ إ٠ُ ٓ٘زظ ُـ١ٞ عذ٣ذ 

 ( 109, ؿ  1000ا٧ًبد٤ٔ٣خ . ) ػبدٍ اُؼذٍ , 

 انزاكشة انؼبيهت : – 3

٣ٝوقذ ثٜب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ رِي اُزاًشح اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُط٬ة ٓؼِٔٞ اُِـخ اُؼشث٤خ أص٘بء        

خ , ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد أُوشٝءح ٝأٌُزٞثخ , ٝ اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣

ٓؼبُغزٜب , ٝرؾ٣ِٜٞب إ٠ُ ٓؼِٞٓبد عذ٣ذح روّٞ ثزخض٣ٜ٘ب , صْ رغزذػ٤ٜب ٖٓ اُزاًشح ه٣ِٞخ أُذٟ , 

ٝرذٓغٜب ٓغ ٓؼِٞٓبد أخشٟ ٓ٘زغخ ٓؼِٞٓبد عذ٣ذح , ٝرؾزَٔ ػ٠ِ ص٬صخ ٌٓٞٗبد ٢ٛ : أُ٘لز 

ف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد , ٝإٌُٔٞ اُِلظ٢ أُغئٍٞ ػٖ أُشًض١ أُغئٍٞ ػٖ ا٩ؽشا

رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد اُِـ٣ٞخ ٝرؾلش ك٤ٚ ٬ٓٓؼ اُؾلشاد اُل٤ٔ٤ٗٞخ ٝأُٞسك٤ٔ٤خ, ٝإٌُٔٞ اُجقش١ 

أٌُب٢ٗ أُغئٍٞ ػٖ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد اُجقش٣خ أٌُب٤ٗخ , ٝرجذٝ ك٢ ا٬ُٔٓؼ اُجقش٣خ ُِٔلشداد 
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ٛزٙ أٌُٞٗبد ك٢ ٜٓبٜٓب أص٘بء اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ  ٝٓٞهؼٜب ك٢ اُغَٔ. ٝرزٌبَٓ

  ( Baddeley, 2007 , P.23),(Palldino , 2011, P.364)اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ. 

 انمشاءة نهذساعت : – 4

زؼبَٓ ٓغ ٣ٝوقذ ثٜب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ رِي اُوشاءح اُز٢ رٌٖٔ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ اُ      

أُٞاد اُذساع٤خ ثٔغب٫رٜب أُخزِلخ ثٜذف اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد , ٝاًزغبة أُؼبسف ٝا٧كٌبس 

ٝاُؾوبئن ا٧عبع٤خ ك٢ ٛزٙ أُغب٫د, ٝرزطِت عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓقبدس ٓخزِلخ ٝر٘ظ٤ٜٔب ثؾٌَ 

ؼِٔٚ ٝاًزغبثٚ , ٣غٔؼ ثبخزضاٜٗب ٝرغ٤َٜ اعزذػبئٜب , ًٔب رزطِت اُو٤بّ ثٔشاعؼبد ٗؾطخ ُٔب رْ ر

ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ر٘ظ٤ْ رار٤خ ُِٔبدح أُذسٝعخ , ٝرؾ٤ِِٜب , ٝرلغ٤شٛب , ٝٗوذٛب , ٝرو٣ٜٞٔب , ٝا٫ٗزلبع 

, ) ٓؾٔٞد اُ٘بهخ , ٝ ٓؾٔذ أُشع٢ , ٝع٤ٔش ػجذ اُٞٛبة , (Allen ,2003, p. 100)ثٜب . 

 ( 222, ؿ  1002

 انكتببت الأكبدًٚٛت : – 5

 اُذساعخ ًزبثخ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔوب٫د , ٝا٧ثؾبس اُلق٤ِخ, ٣ٝوقذ ثٜب ك٢ ٛزٙ     

ٝاُزوبس٣ش اُؼ٤ِٔخ أُشرجطخ ثبُٔغب٫د اُِـ٣ٞخ , ٝا٧دث٤خ , ٝاُزشث٣ٞخ , ٝاُ٘لغ٤خ , ٝاُضوبك٤خ ... إُخ , 

٢ٛٝ رؾَٔ اُطبثغ اُؼ٢ِٔ ا٧ًبد٢ٔ٣ ك٢ رخققْٜ , ٝرٜذف إ٠ُ هشػ ٓؾٌِخ ثؾض٤خ رزطِت 

د ػ٠ِ أهش ٗظش٣خ ٓؼ٤٘خ , ٝػشمٜب ثقٞسح ٓ٘طو٤خ ٓذػٔخ ثب٧دُخ ُِٞفٍٞ إ٠ُ ؽَ ٛزٙ ا٫ػزٔب

 ( 02, ؿ  1002أُؾٌِخ . ) كزؾ٢ ٣ٞٗظ ,

 خطٕاث انذساعت ٔإرشاءاتٓب  –عبدعبً 

 عبسد ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُخطٞاد ٝا٩عشاءاد اُزب٤ُخ :      

ٙ انهغت انؼشبٛت ببنفشلت انخبنخت بكهٛت تضذٚذ يٓبساث انمشاءة نهذساعت انًُبعبت نهطلاة يؼهً – 1

 انتشبٛت ربيؼت ػٍٛ شًظ، ٔتى رنك يٍ خلال دساعت :

اُجؾٞس , ٝاُذساعبد اُغبثوخ , ٝاٌُزبثبد , ٝاُذٝس٣بد ) اُؼشث٤خ , ٝا٧ع٘ج٤خ ( أُشرجطخ  –أ 

 ثبُوشاءح ُِذساعخ .

 هج٤ؼخ اُوشاءح ُِذساعخ , ٜٝٓبسارٜب . –ة 

 ٤خ , ٝخقبئقٜب .هج٤ؼخ أُشؽِخ اُغبٓؼ –ط 

 هج٤ؼخ اُِـخ اُؼشث٤خ , ٝخقبئقٜب . –د 

 ا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ ُِلشهخ اُضبُضخ هغْ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ . –ٙ 
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 آساء اُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ . –ٝ 

خ           ث٘بء هبئٔخ ثٜٔبساد اُوشاءح ُِذساعخ أُ٘بعجخ ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُلشهخ اُضبُض –ص 

ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ , ٝػشمٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ ؛ ُزؾذ٣ذ 

 فذهٜب , ٝأٝصاٜٗب اُ٘غج٤خ .

تضذٚذ يٓبساث انكتببت الأكبدًٚٛت انًُبعبت نهطلاة يؼهًٙ انهغت انؼشبٛت ببنفشلت انخبنخت بكهٛت  – 2

 : انتشبٛت ربيؼت ػٍٛ شًظ، ٔتى رنك يٍ خلال دساعت

اُجؾٞس , ٝاُذساعبد اُغبثوخ , ٝاٌُزبثبد , ٝاُذٝس٣بد ) اُؼشث٤خ , ٝا٧ع٘ج٤خ ( أُشرجطخ  –أ 

 ثبٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ .

 هج٤ؼخ اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ , ٜٝٓبسارٜب . –ة 

 هج٤ؼخ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ , ٝخقبئقٜب . –ط 

 هج٤ؼخ اُِـخ اُؼشث٤خ , ٝخقبئقٜب . –د 

 لشهخ اُضبُضخ هغْ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ .ا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ ُِ –ٙ 

 آساء اُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ . –ٝ 

ث٘بء هبئٔخ ثٜٔبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ أُ٘بعجخ ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُلشهخ اُضبُضخ            –ص 

ُٔزخقق٤ٖ ؛ ُزؾذ٣ذ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ , ٝػشمٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝا

 فذهٜب , ٝأٝصاٜٗب اُ٘غج٤خ .

تضذٚذ أعظ بُبء ًَٕرد تذسٚغٙ لبئى ػهٗ تزٓٛض انًؼهٕيبث فٙ ضٕء انزاكشة انؼبيهت  – 3

نتًُٛت يٓبساث انمشاءة نهذساعت ٔانكتببت الأكبدًٚٛت نذٖ انطلاة يؼهًٙ انهغت انؼشبٛت ببنفشلت 

 رنك يٍ خلال دساعت :انخبنخت بكهٛت انتشبٛت ربيؼت ػٍٛ شًظ ، ٔتى 

اُجؾٞس , ٝاُذساعبد اُغبثوخ , ٝاٌُزبثبد , ٝاُذٝس٣بد ) اُؼشث٤خ , ٝا٧ع٘ج٤خ ( أُشرجطخ ثزغ٤ٜض  -أ 

 أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ .

 هج٤ؼخ ٗظش٣خ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ . –ة 

 هج٤ؼخ اُوشاءح ُِذساعخ . -ط 

 ًبد٤ٔ٣خ .هج٤ؼخ اٌُزبثخ ا٧ -د 

 هبئٔخ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ اُز٢ رْ اُزٞفَ إ٤ُٜب . –ٙ 

 هبئٔخ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رْ اُزٞفَ إ٤ُٜب . -ٝ 
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 هج٤ؼخ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ , ٝخقبئقٜب . -ص 

 هج٤ؼخ اُ٘ٔبرط اُزذس٣غ٤خ . –ػ 

فٙ ضٕء انزاكشة انؼبيهت انًُٕرد انتذسٚغٙ انمبئى ػهٗ تزٓٛض انًؼهٕيبث  تضذٚذ يكَٕبث – 2

نتًُٛت يٓبساث انمشاءة نهذساعت ٔانكتببت الأكبدًٚٛت نذٖ انطلاة يؼهًٙ انهغت انؼشبٛت ببنفشلت 

 ٔتتضًٍ :,  انخبنخت بكهٛت انتشبٛت ربيؼت ػٍٛ شًظ

 أٛذاف اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ . –أ 

 ٓؾزٟٞ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ . –ة 

 خطٞاد اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ . –ط 

 و ٝا٧ٗؾطخ اُخبفخ ثبُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ .اُٞعبئ –د 

 رو٣ْٞ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ . –ٙ 

لٛبط فبػهٛت انًُٕرد انتذسٚغٙ انمبئى ػهٗ تزٓٛض انًؼهٕيبث فٙ ضٕء انزاكشة انؼبيهت فٙ  – 5

تًُٛت يٓبساث انمشاءة نهذساعت نذٖ انطلاة يؼهًٙ انهغت انؼشبٛت ببنفشلت انخبنخت بكهٛت انتشبٛت 

 ، ٔتى رنك يٍ خلال : ربيؼت ػٍٛ شًظ

 ث٘بء اخزجبس ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ , ٝ مجطٚ . –أ 

 اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُلشهخ اُضبُضخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ. –ة 

 رطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُذساعخ هج٤ِبً . –ط 

 ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُذساعخ . رطج٤ن اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ –د 

 رطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُذساعخ ثؼذ٣بً . -ٙ 

 اعزخ٬ؿ اُ٘زبئظ , ٝرؾ٤ِِٜب , ٝرلغ٤شٛب , ٝٓ٘بهؾزٜب . –ٝ 

لٛبط فبػهٛت انًُٕرد انتذسٚغٙ انمبئى ػهٗ تزٓٛض انًؼهٕيبث فٙ ضٕء انزاكشة انؼبيهت فٙ  – 5

كبدًٚٛت نذٖ انطلاة يؼهًٙ انهغت انؼشبٛت ببنفشلت انخبنخت بكهٛت انتشبٛت تًُٛت يٓبساث انكتببت الأ

 ربيؼت ػٍٛ شًظ ، ٔتى رنك يٍ خلال :

 ث٘بء اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ , ٝ مجطٚ . –أ 

 اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُلشهخ اُضبُضخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ. –ة 

 اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُذساعخ هج٤ِبً . رطج٤ن –ط 

 رطج٤ن اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُذساعخ . –د 
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 رطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُذساعخ ثؼذ٣بً . -ٙ 

 اعزخ٬ؿ اُ٘زبئظ , ٝرؾ٤ِِٜب , ٝرلغ٤شٛب , ٝٓ٘بهؾزٜب . –ٝ 

 عت فشٔض انذسا –عببؼبً 

 ُِذساعخ كشمبٕ ٛٔب :     

ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ٓغٔٞػخ اُذساعخ  0.02رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  – 2

ك٢ ًَ ٖٓ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝ اُجؼذ١ ُٔذٟ ٗٔٞ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ 

 اُو٤بط اُجؼذ١ .اُؼشث٤خ ثبُلشهخ اُضبُضخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ُقبُؼ 

ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ٓغٔٞػخ اُذساعخ  0.02رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  – 1

ك٢ ًَ ٖٓ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝ اُجؼذ١ ُٔذٟ ٗٔٞ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ 

 ؼذ١ .اُؼشث٤خ ثبُلشهخ اُضبُضخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ُقبُؼ اُو٤بط اُج

 أًْٛت انذساعت  –حبيُبً 

 رزنؼ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزلبدح أُزٞهؼخ ٌَُ ٖٓ :    

ؽ٤ش روذّ اُذساعخ ٗٔٞرعبً رذس٣غ٤بً هبئٔب ػ٠ِ رغ٤ٜض  يخططٙ انهٕائش انزبيؼٛت ٔيطٕسٚٓب : – 1

شس كٕ٘ٞ أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ  ؛ ٓٔب ٣ٌٖٔ ا٫عزلبدح ثٚ ك٢ ٝمغ ٓٞافلبد ٓو

 اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ُِلشهخ اُضبُضخ ؽؼجخ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ .

ؽ٤ش رغبػذْٛ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ رط٣ٞش رذس٣غْٜ ُِوشاءح  أػضبء ْٛئت انتذسٚظ بكهٛت انتشبٛت : – 2

 . ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٖٓ خ٬ٍ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُز١ روذٓٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ

ؽ٤ش رغبػذْٛ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح  انطلاة انًؼهًٍٛ بكهٛت انتشبٛت : – 3

ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذ٣ْٜ ٖٓ خ٬ٍ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ 

 مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ اُز١ روذٓٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ .

ساعخ اُطش٣ن أٓبّ ثؾٞس أخشٟ ُزغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء ؽ٤ش رلزؼ ٛزٙ اُذ انببصخٍٛ : – 4

 اُزاًشح اُؼبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد أخشٟ .
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: "تزٓٛض انًؼهٕيبث فٙ ضٕء انزاكشة انؼبيهت ، ٔانمشاءة نهذساعت ،  الإطبس انُظش٘ نهذساعت

 ٔانكتببت الأكبدًٚٛت "

ُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٣ٜذف ػشك ا٩هبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ إ٠ُ اعزخ٬ؿ أعظ ث٘بء ا     

رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ , ًٝزُي اعزخ٬ؿ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ 

ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُز٢ ٣غؼ٠ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ُز٤ٔ٘زٜب ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ 

رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء  ٖٓ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ , ُٝزؾو٤ن رُي ٣ؼشك ا٩هبس اُ٘ظش١ ٌَُ

 اُزاًشح اُؼبِٓخ , ٝاُوشاءح ُِذساعخ , ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ رلق٤َ رُي :

 تزٓٛض انًؼهٕيبث فٙ ضٕء انزاكشة انؼبيهت : –أٔلاً 

٣ٜذف ٛزا اُؼشك إ٠ُ اعزخ٬ؿ أعظ ث٘بء ٗٔٞرط رذس٣غ٢ هبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢        

ِٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ , ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ مٞء اُزاًشح اُؼب

اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ , ٢ٛٝ رِي ا٧عظ أُشرجطخ ثطج٤ؼخ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ 

مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ , ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف رؼشك اُذساعخ ك٢ ٛزا اُؼ٘قش ٓلّٜٞ ًَ ٖٓ رغ٤ٜض 

ٞٓبد ٝاُزاًشح اُؼبِٓخ , ٝػ٤ِٔبد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ , ٝاعزشار٤غ٤بد أُؼِ

 رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ . ٝث٤بٕ رُي ًٔب ٢ِ٣ :

   يفٕٓو تزٓٛض انًؼهٕيبث : – 2

ساى ػبٍ, ( رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ثأٜٗب ػ٤ِٔخ اٗزجبٙ كؼبٍ , ٝإد 2110ػشف ) كزؾ٢ اُض٣بد ,        

ٝرٔض٤َ ده٤ن ٩ٗزبط ػ٤ِٔبد اُزش٤ٓض ٝاُخضٕ ٝا٫عزشعبع رٔزذ ث٤ٖ اُؼٔن ٝاُزٞعغ ثبُٔؼِٞٓبد رجؼبً 

( أٜٗب ٓغٔٞػخ ا٩عشاءاد أٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢  1000ُ٘ٞع اُٜذف ٖٓ اُزؼ٤ِْ . ٝ سأٟ ) ػبدٍ اُؼذٍ , 

٠ُ فٞسح أخشٟ عذ٣ذح رؾذس داخَ رٖٛ اُلشد , ٝرٜذف إ٠ُ رؾ٣َٞ أُؼِٞٓبد ٖٓ فٞسرٜب اُخبّ إ

٣ٌٖٔ ر٘بُٜٝب ٝٓؼبُغزٜب ؛ ؽ٤ش ٣وّٞ اُلشد ث٘وَ أُؼِٞٓبد أُوشٝءح أٝ أٌُزٞثخ ) أُذخ٬د ( إ٠ُ 

اُزٖٛ ٤ُغش١ ػ٤ِٜب ػ٤ِٔبد داخ٤ِخ ٝأٗؾطخ ر٤٘ٛخ , ًٔب ٣زْ سثو أُؼِٞٓبد أُوشٝءح ٝأٌُزٞثخ 

 بد ٝا٧ٗؾطخ اُذاخ٤ِخ إ٠ُ ٓخشعبد .ثخجشارٚ اُغبثوخ ) ػ٤ِٔبد ٝع٤طخ ( صْ ٣زْ رؾ٣َٞ ٛزٙ اُؼ٤ِٔ

ٝك٢ مٞء ٛز٣ٖ اُزؼش٣ل٤ٖ ٣ٌٖٔ اُزٞفَ إ٠ُ ٓلّٜٞ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء إعشاءاد       

ٛزٙ اُذساعخ ثأٗٚ ٓغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾذس داخَ رٖٛ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُوشاءح ُِذساعخ 

فٞسرٜب اُخبّ إ٠ُ فٞسح أخشٟ عذ٣ذح  ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ , ٝرٜذف إ٠ُ رؾ٣َٞ أُؼِٞٓبد ٖٓ

٣ٌٖٔ ر٘بُٜٝب ٝٓؼبُغزٜب ٖٓ خ٬ٍ اٗزجبٙ كؼبٍ , ٝإدساى ػبٍ , ٝرٔض٤َ ده٤ن ٩ٗزبط ػ٤ِٔبد اُزش٤ٓض 
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ٝاُخضٕ ٝا٫عزشعبع ؛ ؽ٤ش ٣وّٞ اُط٬ة أُؼِٕٔٞ ث٘وَ أُؼِٞٓبد أُوشٝءح أٝ أٌُزٞثخ 

أٗؾطخ ر٤٘ٛخ , ًٔب ٣زْ سثو أُؼِٞٓبد )أُذخ٬د ( إ٠ُ اُزٖٛ ٤ُغش١ ػ٤ِٜب ػ٤ِٔبد داخ٤ِخ ٝ

أُوشٝءح ٝأٌُزٞثخ ثخجشارٚ اُغبثوخ ) ػ٤ِٔبد ٝع٤طخ ( صْ ٣زْ رؾ٣َٞ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ٝا٧ٗؾطخ 

 اُذاخ٤ِخ إ٠ُ ٓخشعبد .

ٝك٢ مٞء اعزؼشاك رؼش٣لبد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ٝف٫ٞ إ٠ُ أُلّٜٞ ا٩عشائ٢ ُٜب ٣ٌٖٔ      

 ج٘بء اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ :اُزٞفَ إ٠ُ ا٧عبع٤ٖ اُزب٤٤ُٖ ُ

ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓشاؽَ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد أُزٔضِخ ك٢ أُذخ٬د ٝاُؼ٤ِٔبد اُٞع٤طخ  -

ٝأُخشعبد أُشرجطخ ثبُٔؼِٞٓبد أُوشٝءح ٝأٌُزٞثخ أص٘بء ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ 

 ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ .

ا٧ٗؾطخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٜزْ ثؼ٤ِٔبد اُزش٤ٓض ٝاُخضٕ ٝاعزشعبع ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ   -    

 أُؼِٞٓبد أص٘بء ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ .

 يفٕٓو انزاكشة انؼبيهت : – 2

٤ش اُزاًشح اُؼبِٓخ ثأٜٗب ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ؛ ؽ ( Klement , 2003)ػشف      

روّٞ ثزغ٤ٜض ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد , ٝرؾ٣ِٜٞب إ٠ُ ٓؼِٞٓبد عذ٣ذح روّٞ ثزخض٣ٜ٘ب , صْ رغزذػ٢ 

أُؼِٞٓبد ٖٓ اُزاًشح ه٣ِٞخ أُذٟ , ٝرذٓغٜب ٓغ ٛزٙ أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ٓ٘زغخ ٓؼِٞٓبد أخشٟ 

ثأٜٗب  (Baddeley , 2007)عذ٣ذح رز٘بعت ٓغ هج٤ؼخ أُٞهق اُز١ ٣زؼشك ُٚ أُزؼِْ , ًٔب ػشكٜب 

ٗظبّ د٣٘ب٢ٓ ٗؾو ٣ؼَٔ ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض اُزضا٢٘ٓ ٌَُ ٓزطِجبد اُزغ٤ٜض ٝاُزخض٣ٖ ٓؼبً ؛ ٖٝٓ صْ 

ك٢ٜ ٌٕٓٞ رغ٤ٜض١ ٗؾو ٣٘وَ أٝ ٣ؾٍٞ إ٠ُ اُزاًشح ه٣ِٞخ أُذٟ ٣ٝ٘وَ أٝ ٣ؾٍٞ ٜٓ٘ب , ٝرٜزْ 

ؽزلبظ ثٜب , ٢ٛٝ ثزلغ٤ش أُؼِٞٓبد اُؾب٤ُخ ٝرٌبِٜٓب ٝرشاثطٜب ٓغ أُؼِٞٓبد اُغبثن رخض٣ٜ٘ب أٝ ا٫

رؾزَٔ ػ٠ِ ص٬صخ ٌٓٞٗبد ٢ٛ : أُ٘لز أُشًض١ ٝٛٞ ٗظبّ سئ٤ظ ٓغئٍٞ ػٖ ا٩ؽشاف ػ٠ِ 

ػ٤ِٔبد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد , ٝإٌُٔٞ اُِلظ٢ ٝٛٞ ٓغئٍٞ ػٖ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد اُِـ٣ٞخ ٝرؾلش ك٤ٚ 

٤ٜض ٬ٓٓؼ اُؾلشاد اُل٤ٔ٤ٗٞخ ٝأُٞسك٤ٔ٤خ, ٝإٌُٔٞ اُجقش١ أٌُب٢ٗ ٝٛٞ ٓغئٍٞ ػٖ رغ

 أُؼِٞٓبد اُجقش٣خ أٌُب٤ٗخ , ٝرجذٝ ك٢ ا٬ُٔٓؼ اُجقش٣خ ُِٔلشداد ٝٓٞهؼٜب ك٢ اُغَٔ.

ٝك٢ مٞء ٛز٣ٖ اُزؼش٣ل٤ٖ ُِزاًشح اُؼبِٓخ كئٗٚ ٣ٌٖٔ اُزٞفَ إ٠ُ ٓلٜٜٞٓب ك٢ مٞء      

إعشاءاد ٛزٙ اُذساعخ ثأٜٗب ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد أُوشٝءح ٝأٌُزٞثخ ؛ ؽ٤ش 

٤ضٛب , ٝٓؼبُغزٜب , ٝرؾ٣ِٜٞب إ٠ُ ٓؼِٞٓبد عذ٣ذح روّٞ ثزخض٣ٜ٘ب , صْ رغزذػ٤ٜب ٖٓ روّٞ ثزغٜ
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اُزاًشح ه٣ِٞخ أُذٟ , ٝرذٓغٜب ٓغ ٛزٙ أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ٓ٘زغخ ٓؼِٞٓبد أخشٟ عذ٣ذح , 

ٝرؾزَٔ ػ٠ِ ص٬صخ ٌٓٞٗبد ٢ٛ أُ٘لز أُشًض١ , ٝإٌُٔٞ اُِلظ٢ , ٝإٌُٔٞ اُجقش١ أٌُب٢ٗ 

 أٌُٞٗبد ك٢ ٜٓبٜٓب أص٘بء اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ . , ٝرزٌبَٓ ٛزٙ

ٝك٢ مٞء اعزؼشاك رؼش٣لبد اُزاًشح اُؼبِٓخ ٝف٫ًٞ إ٠ُ أُلّٜٞ ا٩عشائ٢ ُٜب كئٗٚ ٣ٌٖٔ      

 اُزٞفَ إ٠ُ ا٧عبط اُزب٢ُ ُج٘بء اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ :

أُزٔضِخ ك٢ أُ٘لز أُشًض١ , ٝإٌُٔٞ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أٗؾطخ رؾون رٌبَٓ ٌٓٞٗبد اُزاًشح اُؼبِٓخ  -

اُِلظ٢ , ٝإٌُٔٞ اُجقش١ أٌُب٢ٗ أص٘بء ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ 

 اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ .

 ػًهٛبث تزٓٛض انًؼهٕيبث فٙ ضٕء انزاكشة انؼبيهت : – 3

ٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ك٤ٔب ٢ِ٣ : ) أٗٞس اُؾشهب١ٝ , رزٔضَ ػ٤ِٔبد رغ٤ٜض أُؼِٞ        

( , ٝ ) ؽغ٢٘ اُغ٤ذ ,  1009( , ٝ ) كزؾ٢ اُض٣بد ,  1002( , ٝ ) أٓب٢ٗ اُجش١ ,  1000

 ( Richard , 2008)( , ٝ 1021( , ٝ ) هِؼذ اُؾب٢ُٞٓ ,  1002

, ٝٓؼشكخ ٗزبئظ ٓؼبُغزٚ , ٝ  ػ٤ِٔخ أُشاهجخ اُزار٤خ : ٢ٛٝ إدساى أُزؼِْ ُٔب ٣ش٣ذ إٔ ٣لؼَ –أ 

 أدائٚ , ٝكْٜ أخطبء رؼبِٓٚ ٓغ أُؼِٞٓبد , ٝٓشاعؼزٜب , ٝكؾقٜب , ٝرغ٤ٜضٛب , ٝٓؼبُغزٜب .

ػ٤ِٔخ اُزش٤ٓض : ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ رؾ٤ٌَ ر٤٘ٛخ ُِٔض٤شاد ثـشك رلغ٤شٛب اػزٔبدا ػ٠ِ  –ة 

 ٜب , ٝاعزشعبػٜب .ٌٓٞٗبرٜب , ٝفلبرٜب, ٝٓؼب٤ٜٗب ٝكوب ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ خضٜٗب , ٝرٔض٤ِ

ػ٤ِٔخ ر٣ٌٖٞ اُزٔض٬٤د : ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ اُٞفٍٞ إ٠ُ رٔض٬٤د عذ٣ذح ٖٓ اُزاًشح ٖٓ خ٬ٍ  –ط 

 سثطٜب ثبُزٔض٬٤د أُٞعٞدح ٓغجوب ُذٟ أُزؼِْ .

ػ٤ِٔخ اُزغ٤ٜض اُجقش١ : ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ اُزؼشف ػ٠ِ أٌُِخ ٖٓ خ٬ٍ ٬ٓٓؾٜب اُجقش٣خ ك٢  –د 

 مٞء اُغ٤بم .

٤ض اُلُٞٗٞٞع٢ : ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ اعزذػبء ا٬ُٔٓؼ اُقٞر٤خ ُِقٞسح اُجقش٣خ ػ٤ِٔخ اُزغٜ –ٙ 

 ٌُِِٔبد .

ػ٤ِٔخ اُزغ٤ٜض اُذ٢ُ٫ ُٔؼ٠٘ أٌُِخ : ٝك٤ٜب ٣ؼط٢ اُوبسا ٓؼ٠٘ ٌُِِٔخ ٓؼزٔذاً ػ٠ِ هبٓٞعٚ  –ٝ 

 اُِـ١ٞ ٝاُذ٢ُ٫ , ٣ٝؤد١ اُغ٤بم دٝساً ٜٓٔبً ك٢ رٞهغ ٓؼب٢ٗ أٌُِبد .

: ؽ٤ش رخنغ أٌُِبد أُوشٝءح ُؼ٤ِٔخ اُزؾل٤ش اُجقش١ ك٢ اُجذا٣خ ػ٤ِٔخ رؾل٤ش أٌُِبد  –ص 

, صْ اُزؾل٤ش اُغٔؼ٢ , كبُزؾل٤ش أُؼغ٢ٔ , ٣ٝؾذس ثبعزشعبع ٬ٓٓؼ أٌُِخ أُؼغ٤ٔخ , 
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ٝرزنٖٔ ػ٤ِٔخ اُزؾل٤ش أُؼغ٢ٔ رؾ٣َٞ أُذخَ اُجقش١ إ٠ُ ؽشف صْ إ٠ُ ٓوطغ , ًٔب ٣شرجو 

 ٣ٝؼزٔذ اُزغ٤ٜض ٛ٘ب ػ٠ِ اُخجشاد اُغبثوخ ُِوبسا.ٝهذ اُزؾل٤ش أُؼغ٢ٔ ثطٍٞ أٌُِخ , 

ػ٤ِٔخ رؾل٤ش اُج٤٘خ اُ٘ؾ٣ٞخ : ؽ٤ش رشرجو ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ثبُز٘ـ٤ْ اُغٔؼ٢ ُِغِٔخ ؛ ٧ٗٚ ٫  –ػ 

 ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اُج٤٘خ اُ٘ؾ٣ٞخ ُِغَٔ ثذٕٝ إػبدح اُزؾل٤ش اُغٔؼ٢ ُٜب .

أُوشٝء ػٖ هش٣ن رؾذ٣ذ  ػ٤ِٔخ رؾل٤ش أُؼ٠٘ : ؽ٤ش ٣غٜض اُوبسا ٓؼب٢ٗ ًِٔبد اُ٘ـ –ه 

اُج٤٘خ اُؼ٤ٔوخ , ٝاُؼ٬هبد اُغ٤ٔبٗز٤خ ٌُٔٞٗبد اُغِٔخ , ك٤وّٞ ثزِخ٤ـ أُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ , 

ٝهشػ اُزلبف٤َ اُضب٣ٞٗخ ٓؤًذاً ػ٠ِ دٓظ اُؼ٬هبد اُغ٤ٔبٗز٤خ ث٤ٖ أٌُِبد ٩ػبدح رؾل٤ش 

 أُؼِٞٓبد اُِلظ٤خ ك٢ أؽٌبٍ ثقش٣خ عذ٣ذح ُز٣ٌٖٞ أُؼ٠٘ اُقؾ٤ؼ .

ػ٤ِٔخ اُزغ٤ٜض أُزٌبَٓ : ٝرؾَٔ ٓؼشكخ ث٘بء اُغِٔخ إػشاث٤ب , ٝاُزؾ٤َِ اُذ٢ُ٫ ُِغِٔخ,  –١ 

 ٝأُؼِٞٓبد أُخضٗخ ك٢ اُزاًشح .

ػ٤ِٔخ رٔض٤َ اُ٘ـ : رزلبػَ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٓغ اُؼ٤ِٔبد اُغبثوخ ُز٣ٌٖٞ ٓؼ٠٘ ػبّ ُِ٘ـ  –ى 

 أُوشٝء .

ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ٣ٌٖٔ اعزخ٬ؿ  ٝك٢ مٞء اعزؼشاك ػ٤ِٔبد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد     

 ا٧عظ اُزب٤ُخ ُج٘بء اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ :

ٓشاػبح رن٤ٖٔ ػ٤ِٔبد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ داخَ ٌٓٞٗبد اُ٘ٔوٞرط  -

اُزذس٣غوو٢ ُز٤ٔ٘ووخ ٜٓووبساد اُوووشاءح ُِذساعووخ ٝاٌُزبثووخ ا٧ًبد٤ٔ٣ووخ ُووذٟ اُطوو٬ة ٓؼِٔوو٢ اُِـووخ 

 ٤خ .اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث

ٓشاػبح دٓظ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزغ٤ٜض اُجقش١ , ٝاُلُٞٗٞٞع٢ , ٝاُذ٢ُ٫ , ٝرؾل٤ش أٌُِبد  -

ك٢ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ؛ ؽ٤ش رؼذ ًَ ػ٤ِٔخ ٓزطِجبً ٨ُخشٟ , ٣ٌٖٝٔ رغ٤ٔزٜب ػ٤ِٔخ رغ٤ٜض 

أٌُِبد , ًٔب ٣ٌٖٔ دٓظ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔبد رؾل٤ش اُج٤٘خ اُ٘ؾ٣ٞخ , ٝرؾل٤ش أُؼ٠٘ , ٝاُزغ٤ٜوض 

 ٌبَٓ ؛ ؽ٤ش رؼذ ًَ ػ٤ِٔخ ٓزطِجبً ٨ُخشٟ أ٣نبً , ٣ٌٖٝٔ رغ٤ٔزٜب ػ٤ِٔخ رغ٤ٜض اُغَٔ.أُز

ا٫عز٘بد إ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ , ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُوذٟ اُطو٬ة ٓؼِٔو٢ اُِـوخ  -

اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ٖٓ خ٬ٍ ر٤ٌٔوْٜ٘ ٓوٖ ػ٤ِٔوبد أُشاهجوخ اُزار٤وخ , ٝاُزش٤ٓوض , ٝرغ٤ٜوض 

ٔووبد , ٝرغ٤ٜووض اُغٔووَ ) ثؼووذ دٓووظ ػ٤ِٔووبد أخووشٟ داخِٜٔووب ( , ٝػ٤ِٔووخ رٔض٤ووَ اُوو٘ـ اٌُِ

 ٝرلبػِٜب ٓغ اُؼ٤ِٔبد اُغبثوخ .
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 اعتشاتٛزٛبث تزٓٛض انًؼهٕيبث فٙ ضٕء انزاكشة انؼبيهت : – 4

 Salatci )رزٔضَ أْٛ اعزشار٤غ٤بد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ك٤ٔب ٢ِ٣:         

& Alkyel , 2002 ) ,( Harmman & et al , 2003 ) ,( Grimmer , 2011) 

Brewer , 2012)) 

اعزشار٤غ٤خ اُزغ٤ٜض أُزضآٖ : ٢ٛٝ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ ر٘بٍٝ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح إ٤ُٚ ك٢ إٓ  –أ 

ٝاؽذ ثؾ٤ش ٣ذسًٜب ٣ٝغزشعؼٜب ٖٓ اُزاًشح اُؼبِٓخ ك٢ ف٤ـزٜب ا٤ٌُِخ , ٣ٝخزجش أُزؼِْ ًَ 

 د اُوبئٔخ ك٢ أُٞهق ٝاُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب اؽزٔب٫ً ٝاؽذاً فؾ٤ؾبً ك٢ ٝهذ ٝاؽذ  .ا٫ؽزٔب٫

اعزشار٤غ٤خ اُزغ٤ٜض أُززبثغ : ٢ٛٝ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ ر٘بٍٝ أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ ٓزغِغِخ ؛  –ة 

ؽ٤ش ٣ز٘بٍٝ ًَ عضء ٖٓ أُؼِٞٓخ ٝاؽذح رِٞ ا٧خشٟ ؛ ٖٝٓ صْ كئٗٚ ٣ذسًٜب , ٣ٝغزشعؼٜب ٖٓ 

ِٓخ ك٢ ف٤ـزٜب اُزؾ٤ِ٤ِخ , ٝرز٤ٔض ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ ثإٔ أُزؼِْ ٣وّٞ ك٤ٜب ثبخزجبس اؽزٔبٍ اُزاًشح اُؼب

ٝاؽذ ك٢ أُشح اُٞاؽذح , ٌُٖٝ ػ٤ِٚ إٔ ٣ززًش ا٫ؽزٔب٫د ا٤ٌُِخ ٧ٜٗب رٔضَ ٓشعؼب ُٚ . ٢ٛٝ رٜزْ 

 ثبُٞفٍٞ ُِؾَ ٖٓ خ٬ٍ أُؾب٫ٝد أُزٌشسح اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُزؼِْ .

خ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ اُزاًشح اُؼبِٓخ ٖٓ أعلَ إ٠ُ أػ٠ِ : ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُزؼِْ اعزشار٤غ٤ –ط 

ثبُزؾ٤َِ اُغ٤ٔبٗز٢ ُِٔلشداد ٝث٤٘خ أٌُِبد , ٣ٝغٜض أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼط٤ٜب ُٚ ًَ عِٔخ , صْ ٣غٜض 

 أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُغَٔ ٝف٫ٞ إ٠ُ اُ٘ـ ا٢ٌُِ . ٝرٜزْ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ أٌُِخ أُلشدح , ٝ اُزش٤ًض

 ػ٠ِ ٬ٓٓؼ اُغِٔخ ا٤ٌُِخ , ٝإػبدح ف٤بؿزٜب .

اعزشار٤غ٤خ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ اُزاًشح اُؼبِٓخ ٖٓ أػ٠ِ إ٠ُ أعلَ : ٝ ك٤ٜب ٣ؼزٔذ أُزؼِْ  –د  

ك٢ مٞء ٓؼبسكٚ اُغبثوخ , ٝأٛذاكٚ ٖٓ  ػ٠ِ رقٞسٙ اُؼو٢ِ ؽٍٞ اُ٘ـ , ٣ٝج٢٘ ٛزا اُزقٞس

أُٞعٞدح ك٢ اُ٘ـ ٝٓؼبسكٚ ٝخجشارٚ اُغبثوخ ,٣ٝوذّ  اُوشاءح, ك٤ؾبٍٝ اُشثو ث٤ٖ أُؼبسف اُغذ٣ذح

ر٘جؤاد ؽٍٞ أُؼِٞٓبد ا٬ُؽوخ ك٢ اُ٘ـ, ٣ٝؾبٍٝ اُزؾون ٖٓ ٛزٙ اُز٘جؤاد , ًٔب ٣ؾبٍٝ إٔ ٣غزذٍ 

ٖٓ أُؼِٞٓبد أُٞعٞدح ك٢ اُ٘ـ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد أخشٟ ؿ٤ش ٓقشػ ثٜب , ٣ٝوّٞ ثؼ٤ِٔبد رٌبَٓ 

 ٗؾٞ رؾو٤ن أػ٠ِ ٓغزٟٞ اعز٤ؼبث٢ .ٝدٓظ ٝرِخ٤ـ أُؼِٞٓبد أُوشٝءح عؼ٤ب 

اعزشار٤غ٤خ اُزخط٤و ُِٜٔٔخ : ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُزؼِْ ثبُزخط٤و ُؼ٤ِٔخ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ , ٝرزْ ٛزٙ  –ٙ 

 ا٫عزشار٤غ٤خ هجَ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ , ٝك٢ أص٘بئٜٔب , ٝثؼذٛٔب .

خطٞه رؾذ ا٧عضاء اعزشار٤غ٤خ اُزش٤ًض ػ٠ِ ا٧عضاء أُٜٔخ : ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُزؼِْ ثٞمغ  –ٝ 

 أُٜٔخ ك٢ اُ٘ـ أُوشٝء , أٝ ٝمغ دائشح ػ٤ِٜب , أٝ ٓب ؽبثٚ رُي . 
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اعزشار٤غ٤خ اُزغ٤ٔغ : ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُزؼِٕٔٞ ثزشد٣ذ أُؼِٞٓبد رشد٣ذاً ُلظ٤بً أٝ ثقش٣بً ٢ً ٣زْ  –ص 

 ؽلظٜب ك٢ اُزاًشح اُؼبِٓخ , ٢ٛٝ رغبػذ اُط٬ة ػ٠ِ ا٫ؽزلبظ ثبُٔؼِٞٓبد ك٢ ؽبُخ ٗؾطخ

ثبعزٔشاس ك٢ ٓخضٕ اُزاًشح اُؼبِٓخ , ًٔب أٗٚ ٣ض٣ذ ٖٓ كزشح اؽزلبظ اُزاًشح هق٤شح أُذٟ ٝاُزاًشح 

 اُؼبِٓخ ثبُٔؼِٞٓبد .

اعزشار٤غ٤خ اُزٌشاس : ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُزؼِْ ثوشاءاد ٓزؼذدح ُ٘لظ اُ٘ـ , ٣ٌٕٝٞ ٌَُ ٓشح ٛذف  –ػ 

٠ ثٜذف رؾذ٣ذ اُلٌشح اُشئ٤غخ , ٝاُضب٤ٗخ ٓخزِق ُوشاءح اُ٘ـ ػٖ أُشح اُغبثوخ , كٔض٬ رٌٕٞ ا٧ُٝ

 ثٜذف ٓؼشكخ اُزلبف٤َ .

اعزشار٤غ٤خ اُز٘ظ٤ْ : ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُزؼِْ ثئػبدح ر٘ظ٤ْ ٝرشر٤ت ُِٔبدح أُزؼِٔخ ٖٓ خ٬ٍ إ٣غبد  –ه 

أعظ ٓؾزشًخ ث٤ٜ٘ب ؛ ُزؾ٣َٞ أُؼِٞٓبد إ٠ُ ف٤ـخ أخشٟ رغَٜ كٜٜٔب , ٝرزنٖٔ ر٣ٌٖٞ خش٣طخ 

أٝ ػَٔ ر٘ظ٤ْ ٛش٢ٓ ُٜب , أٝ سعْ ٣ٞمؼ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد , ٝرُي ؽز٠ ٓؼشك٤خ ُِٔؼِٞٓبد , 

٣ٌٖٔ رخض٣ٜ٘ب ٝاعزشعبػٜب ثذهخ . ٣ٝزٞهق ٛزا اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ هبث٤ِخ أُبدح ُِز٘ظ٤ْ , ٝدسعخ ٓأُٞك٤زٜب 

 , ٝهش٣وخ ػشمٜب , ٝاُ٘ؾبه اُزار٢ اُز١ ٣جزُٚ أُزؼِْ ك٢ اعزشعبػٚ ُِٔؼِٞٓبد .

وجبٍ ٝإسعبٍ أُؼِٞٓبد : ٝرزٔضَ ك٢ أُؼشكخ اُخبهلخ ُِلٌشح ٝك٤ٜب ٣شًض اعزشار٤غ٤خ اعز –١ 

أُزؼِْ ػ٠ِ ٓب ٣ؾزبعٚ ٖٓ اُ٘ـ أُوشٝء, ٣ٝشًض ك٤ٜب ػ٠ِ اُ٘وبه ا٧عبع٤خ كوو , ثب٩مبكخ إ٠ُ 

 اعزخذاّ أُقبدس ٫عزوجبٍ ٝإسعبٍ أُؼِٞٓبد أُوشٝءح ٝأٌُزٞثخ .

ٜب ٣وّٞ أُزؼِْ ثزذ٣ٖٝ ا٬ُٔؽظبد ُزغبػذٙ ػ٠ِ كْٜ اعزشار٤غ٤خ رذ٣ٖٝ ا٬ُٔؽظبد : ٝك٤ –ى 

 أُوشٝء , ٝر٢ٔ٘ ُذ٣ٚ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ٌُِزبثخ .

اعزشار٤غ٤خ اُزِخ٤ـ : ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُزؼِْ ثزٌض٤ق أُؼِٞٓبد أُوشٝءح , ٝٝمؼٜب ك٢ ع٤بم  –ٍ 

 ي .أهَ ٖٓ اُغ٤بم ا٧ف٢ِ , ٢ٛٝ اعزشار٤غ٤خ أًضش كبئذح ٖٓ رذ٣ٖٝ ا٬ُٔؽظبد ٝرُ

ٝك٢ مٞء اعزؼشاك اعزشار٤غ٤بد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ كئٗٚ ٣ٌٖٔ        

 اعزخ٬ؿ ا٧عبط اُزب٢ُ ُج٘بء اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ :

ا٫عز٘بد إ٠ُ ر٤ُٞلخ ٓغٔؼخ ٖٓ اعزشار٤غ٤بد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ثؾ٤ش  -

ثؼنٜب اُجؼل ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ رٔزضط ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد ع٤ٔؼبً ٓغ 

 ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ .
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 انمشاءة نهذساعت : –حبَٛبً 

٣ٜذف ٛزا اُؼشك إ٠ُ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ اُز٢ رغؼ٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ إ٠ُ     

٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ٖٓ خ٬ٍ ٗٔٞرط رذس٣غ٢ هبئْ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث

رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ , ًٔب ٣ٜذف أ٣نبً إ٠ُ اعزخ٬ؿ أعظ ُج٘بء ٗٔٞرط 

رذس٣غ٢ هبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ , 

ُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ , ٢ٛٝ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ ا

 رِي ا٧عظ أُشرجطخ ثٔلّٜٞ اُوشاءح ُِذساعخ , ٜٝٓبسارٜب , ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٕ رُي:

 يفٕٓو انمشاءة نهذساعت :  –1

( اُوشاءح ُِذساعخ ثأٜٗب رِي اُوشاءح اُز٢ رٜزْ ثزؼ٤ِْ اُط٬ة  1002رؼشف ) ع٘بء ع٤ِٔبٕ ,      

ؼِٔٞا , ٝرذسثْٜ ػ٠ِ اُوشاءح ك٢ أُغب٫د أُخزِلخ , ٝرٌغجْٜ اُطشم ٤ًق ٣وشءٕٝ ٤ُز

ٝا٧عب٤ُت اُل٤٘خ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ا٧كٌبس ٝأُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ا٧عبع٤خ ك٢ ٛزٙ 

( إٔ اُوشاءح ُِذساعخ ٢ٛ رِي اُوشاءح اُز٢ رزطِت  1002أُغب٫د . ٝ ٣شٟ ) فبُؼ اُ٘قبس , 

خ ُٔب رْ رؼِٔٚ ٝاًزغبثٚ , ٝٓؾبُٝخ رزًش اُؾوبئن أُٜٔخ , ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُو٤بّ ثٔشاعؼبد ٗؾط

 ر٘ظ٤ْ رار٤خ ُِٔبدح أُذسٝعخ ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤ِِٜب ٝٗوذٛب .

ٝك٢ مٞء ٛز٣ٖ اُزؼش٣ل٤ٖ ُِوشاءح ُِذساعخ كئٗٚ ٣ٌٖٔ اُزٞفَ إ٠ُ ٓلٜٜٞٓب ك٢ مٞء          

ثزؼ٤ِْ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٤ًق إعشاءاد ٛزٙ اُذساعخ ثأٜٗب رِي اُوشاءح اُز٢ رٜزْ 

٣ذسعٕٞ أُٞاد اُذساع٤خ ثٔغب٫رٜب أُخزِلخ ثٜذف اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد , ٝاًزغبة 

أُؼبسف , ٝ ا٧كٌبس , ٝاُؾوبئن ا٧عبع٤خ ك٢ ٛزٙ أُغب٫د, ٝرزطِت عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ 

ت اُو٤بّ ثٔشاعؼبد ٗؾطخ ٓقبدس ٓخزِلخ ٝر٘ظ٤ٜٔب ثؾٌَ ٣غٔؼ ثزغ٤َٜ اعزذػبئٜب , ًٔب رزطِ

ُٔب رْ رؼِٔٚ ٝاًزغبثٚ , ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ر٘ظ٤ْ رار٤خ ُِٔبدح أُذسٝعخ , ٝرؾ٤ِِٜب , ٝرلغ٤شٛب , 

 ٝٗوذٛب , ٝرو٣ٜٞٔب , ٝا٫ٗزلبع ثٜب .

ٝك٢ مٞء اعزؼشاك رؼش٣لبد اُوشاءح ُِذساعخ ٝف٫ًٞ إ٠ُ أُلّٜٞ ا٩عشائ٢ ُٜب كئٗٚ      

 اُزب٢ُ ُج٘بء اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ :٣ٌٖٔ اُزٞفَ إ٠ُ ا٧عبط 

ا٫ٛزٔبّ ثزذس٣ت اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ هشم اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد  -

 ٝٓشاعؼزٜب , ٝر٘ظ٤ٜٔب , ٝرؾ٤ِِٜب , ٝٗوذٛب .
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 يٓبساث انمشاءة نهذساعت : – 2

ُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ رزؾذد ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ اُز٢ رغؼ٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ إ٠ُ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ا     

( , ٝ ) ٓؾٔٞد اُ٘بهخ , ٝٝؽ٤ذ ؽبكع , 1000اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ك٤ٔب ٢ِ٣ : ) ٓقطل٠ سع٬ٕ , 

 (  1022( , ) ٝكبء اُؼ٣ٞن٢ , 1002( , ) ػشكخ ؽغبص١ ,  1002

 . اعزخ٬ؿ اُلٌشح ا٧عبع٤خ ُِٔٞمٞع 

 . رؾذ٣ذ اُلٌشح اُشئ٤غخ ٌَُ كوشح 

  ٌَُ كوشح .رؾذ٣ذ ا٧كٌبس اُلشػ٤خ 

 . إدساى اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧كٌبس 

 . ر٘ظ٤ْ أُٞمٞع ك٢ ػ٘ب٣ٖٝ سئ٤غخ 

 . ٝمغ خطٞه رؾذ اُؼجبساد اُز٢ رؾَٔ ا٧كٌبس اُجبسصح ك٢ أُٞمٞع 

 . رغغ٤َ اُ٘وبه اُشئ٤غخ ك٢ ٛٞآؼ أُٞمٞع 

 . اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾوبئن ٝا٥ساء اُؾخق٤خ ٌُِبرت 

 . اعزخ٬ؿ اُ٘زبئظ ٖٓ خ٬ٍ ٓوذٓبد أُٞمٞع 

 فذاس ؽٌْ ػ٠ِ أُٞمٞع ك٢ مٞء أكٌبسٙ .إ 

 . رؾذ٣ذ ٓذٟ ٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ك٢ أُٞمٞع 

 . إدساى ٓذٟ ٓٞمٞػ٤خ أٝ رؾ٤ض اٌُبرت 

 . اعزخذاّ اُغ٤بم ُلْٜ أُقطِؾبد اُغذ٣ذح 

 . رؾذ٣ذ ا٧دُخ ٝ اُؾٞاٛذ اُٞاسدح ك٢ أُٞمٞع 

 . رِخ٤ـ ا٧كٌبس ا٧عبع٤خ ُِٔٞمٞع 

 برٚ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ .سثو أُٞمٞع ثزطج٤و 

 . رؾذ٣ذ أُقبدس ٝأُشاعغ ا٧عبع٤خ اُز٢ اػزٔذ ػ٤ِٜب اٌُبرت 

 . ٟاُجؾش ػٖ ٓؼِٞٓبد إمبك٤خ رخـ أُٞمٞع ٖٓ ٓقبدس أخش 

ٝك٢ مٞء اعزؼشاك ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ كئٗٚ ٣ٌٖٔ اعزخ٬ؿ ا٧عظ اُزب٤ُخ ُج٘بء      

 اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ :
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٤بد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ا٫عز٘بد إ٠ُ اعزشار٤غ

 ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ.

 ْٜا٫ػزٔبد ػ٠ِ أٗؾطخ هبئٔخ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغ

ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ , ٝرذسثْٜ  ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ

 ػ٤ِٜب , ٝرٌْٜٔ٘ ٜٓ٘ب .

 ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُج٘بئ٢ ٝاُخزب٢ٓ اُز٢ رٜزْ ثزو٣ْٞ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ

 ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ خ٬ٍ رذس٣جبد ٓغزٔشح ٝخزب٤ٓخ .

 :انكتببت الأكبدًٚٛت  –حبنخبً 

٣ٜذف ٛزا اُؼشك إ٠ُ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رغؼ٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ إ٠ُ     

ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ٖٓ خ٬ٍ ٗٔٞرط رذس٣غ٢ هبئْ ػ٠ِ 

رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ , ًٔب ٣ٜذف أ٣نبً إ٠ُ اعزخ٬ؿ أعظ ُج٘بء ٗٔٞرط 

س٣غ٢ هبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ , رذ

ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ , ٢ٛٝ 

 رِي ا٧عظ أُشرجطخ ثٔلّٜٞ اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ , ٜٝٓبسارٜب , ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٕ رُي:

 و انكتببت الأكبدًٚٛت :يفٕٓ –1

اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ثأٜٗب ٗٔو اٌُزبثخ اُز١ ٣ؾَٔ اُطبثغ اُؼ٢ِٔ  ( Ferris , 2001 )٣ؼشف      

ك٢ رخقـ ٓب ٣غزضبس ك٤ٚ اٌُبرت ٖٓ خ٬ٍ هشػ ٓٞمٞع ٓب ثـشك أُشاعؼخ , أٝ ٖٓ خ٬ٍ 

ٓ٘طو٤خ  عؤاٍ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عئِخ ٣زطِت اُجؾش ا٩عبثخ ػٜ٘ب , ٝػشك رُي ثقٞسح

إٔ اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٢ٛ  ( Sinclair , 2005 )ٓذػٔبً ًزبثزٚ ثب٧دُخ ٝاُؾغظ أُ٘طو٤خ . ٣ٝشٟ 

رُي اُ٘ٞع ٖٓ اٌُزبثخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ إ٠ُ خطبة أًبد٢ٔ٣ ٓؼ٤ٖ , ٣ٝغزخذٜٓب اُط٬ة ٧ٛذاف 

 .دساع٤خ ػ٘ذ ًزبثخ أُوب٫د ٝا٧ثؾبس اُلق٤ِخ ٝ اُزوبس٣ش اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ ظٞاٛش ٓؼ٤٘خ 

ٝك٢ مٞء ٛز٣ٖ اُزؼش٣ل٤ٖ ٌُِزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ كئٗٚ ٣ٌٖٔ اُزٞفَ إ٠ُ ٓلٜٜٞٓب ك٢ مٞء       

إعشاءاد ٛزٙ اُذساعخ ثأٜٗب ٢ٛ رِي اٌُزبثخ اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُط٬ة ٓؼِٔٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٘ذ 

٧دث٤خ , ًزبثخ أُوب٫د , ٝا٧ثؾبس اُلق٤ِخ ,ٝاُزوبس٣ش اُؼ٤ِٔخ أُشرجطخ ثبُٔغب٫د اُِـ٣ٞخ , ٝا

ٝاُزشث٣ٞخ , ٝاُ٘لغ٤خ , ٝاُضوبك٤خ ... إُخ , ٢ٛٝ رؾَٔ اُطبثغ اُؼ٢ِٔ ا٧ًبد٢ٔ٣ ك٢ رخققْٜ , 
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ٝرٜذف إ٠ُ هشػ ٓؾٌِخ ثؾض٤خ رزطِت ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أهش ٗظش٣خ ٓؼ٤٘خ , ٝػشمٜب ثقٞسح 

 ٓ٘طو٤خ ٓذػٔب ًزبثزٚ ثب٧دُخ ُِٞفٍٞ إ٠ُ ؽَ ٛزٙ أُؾٌِخ .

د اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝف٫ًٞ إ٠ُ أُلّٜٞ ا٩عشائ٢ ُٜب كئٗٚ ٝك٢ مٞء اعزؼشاك رؼش٣لب     

 ٣ٌٖٔ اُزٞفَ إ٠ُ ا٧عبط اُزب٢ُ ُج٘بء اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ :

 ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ثزذس٣ت اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ ًزبثخ أُوب٫د ٝاُزوبس٣ش اُؼ٤ِٔخ

 خ٬ٍ هشػ ٓؾٌِخ ٓب ٝرذػ٤ٜٔب ثب٧دُخ ُِزٞفَ إ٠ُ ؽِٜب .

 ساث انكتببت الأكبدًٚٛت :يٓب – 2

رزؾذد ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رغؼ٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ إ٠ُ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ      

 ), ٝ  ( Hart , 2006 ),ٝ  ( Syrquin , 2005 )اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ك٤ٔب ٢ِ٣ : 

Smith , 2006 )  ٝ ,( Spycher , 2007 ) , ( 1000, ) س٣ؾبة ٓقطل٠ 

 . اٌُزبثخ ك٢ ٗظبّ اُلوشح 

 . اؽزٞاء اُلوشح ػ٠ِ عِٔخ سئ٤غخ , ٝعَٔ ٓذػٔخ , ٝعِٔخ خبرٔخ 

 . ُٚ اُج٘بء أُ٘طو٢ ُِ٘ـ ٖٓ خ٬ٍ رٞاكش ٓوذٓخ ٝ ٓزٖ ٝ خبرٔخ 

 .  ٙاؽزٞاء ٓوذٓخ اُ٘ـ ػ٠ِ عِٔخ سئ٤غخ رٞمؼ ٛذف اٌُبرت ٝكٌش 

 . ٚاؽزٞاء ٓزٖ اُ٘ـ ػ٠ِ كوشاد ٓذػٔخ ُغٞاٗت ٓٞمٞػ 

 زٞاء خبرٔخ اُ٘ـ ػ٠ِ رِخ٤ـ ُلوشاد اُ٘ـ .اؽ 

 . ٚرٔبعي اُ٘ـ , ٝرشاثط 

 . ر٘بٍٝ اُ٘ـ كٌشح سئ٤غخ ٝاؽذح ٣زٞاُذ ٜٓ٘ب أكٌبس كشػ٤خ 

 . ٓؼبُغخ ًَ كٌشح كشػ٤خ ُِ٘ـ ك٢ كوشح 

 . رشر٤ت ا٧كٌبس اُلشػ٤خ ُِ٘ـ ك٢ اُغ٤بم اُلٌش١ ُِلٌشح اُشئ٤غخ 

 . دػْ أكٌبس اُ٘ـ ثب٧دُخ ٝاُؾٞاٛذ 

  ّاُِـخ اُلقؾ٠ ك٢ اٌُزبثخ .اعزخذا 

 . ٓشاػبح اُقؾخ اُ٘ؾ٣ٞخ , ٝا٬ٓ٩ئ٤خ , ٝػ٬ٓبد اُزشه٤ْ ك٢ اٌُزبثخ 

 . اعزخذاّ أدٝاد اُشثو أُ٘بعجخ ُطج٤ؼخ أُٞمٞع 

 . رٞؽ٤ذ ٓقطِؾبد اٌُزبثخ ك٢ ع٤ٔغ أعضاء اُ٘ـ 
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 . اعزخذاّ أُٞمٞػ٤خ ٝاُجؼذ ػٖ اُزار٤خ ك٢ اٌُزبثخ 

 د اُغطؾ٤خ ك٢ اٌُزبثخ .اُجؼذ ػٖ ا٫خزقبساد ٝأٌُِب 

 . اعزخذاّ أُشاعغ ك٢ ًزبثخ اُ٘ـ 

 . ٓ٘بعجخ أُشاعغ ُٔؾزٟٞ اُ٘ـ 

 . رؾذ٣ذ ا٫هزجبعبد داخَ اُ٘ـ 

 . رٞص٤ن ا٫هزجبعبد ثقٞسح ٓٞؽذح ٝفؾ٤ؾخ 

 . ًزبثخ هبئٔخ أُشاعغ ثقٞسح ٓٞؽذح ٝفؾ٤ؾخ 

ا٧عظ اُزب٤ُخ ُج٘بء  ٝك٢ مٞء اعزؼشاك ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ كئٗٚ ٣ٌٖٔ اعزخ٬ؿ     

 اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ :

 ْٜا٫عز٘بد إ٠ُ اعزشار٤غ٤بد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغ

 ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ.

ُزاًشح اُؼبِٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أٗؾطخ هبئٔخ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء ا

رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ , 

 ٝرذسثْٜ ػ٤ِٜب , ٝرٌْٜٔ٘ ٜٓ٘ب .

 ٟا٫ػزٔبد ػ٠ِ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُج٘بئ٢ ٝاُخزب٢ٓ اُز٢ رٜزْ ثزو٣ْٞ ٜٓبساد اٌُزبثخ ُِذساعخ ُذ

 ؼشث٤خ ٖٓ خ٬ٍ رذس٣جبد ٓغزٔشح ٝخزب٤ٓخ .اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُ

 بُبء انًُٕرد انتذسٚغٙ :

 رْ ث٘بء اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ٝكوب ُِخطٞاد اُزب٤ُخ :     

 تضذٚذ أْذاف انًُٕرد انتذسٚغٙ : –أٔلا 

٣ٜذف اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ إ٠ُ ر٤ٔ٘خ      

ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؛ ٖٝٓ ٜٓبساد اُوشاءح 

 صْ رغؼ٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ إ٠ُ رؾذ٣ذ ٛزٙ أُٜبساد اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٔزٌِٜب ٛؤ٫ء اُط٬ة ًٔب ٢ِ٣ :

 لبئًت يٓبساث انمشاءة نهذساعت : –أ 

ءح ُِذساعخ أُ٘بعجخ ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٣ٜذف ث٘بء ٛزٙ اُوبئٔخ إ٠ُ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُوشا     

ثبُلشهخ اُضبُضخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ , ٝاُز٢ ٣غؼ٠ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ إ٠ُ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ٛؤ٫ء اُط٬ة , 

 )(, ٝ  Bender , 2001)ٝاػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ث٘بء ٛزٙ اُوبئٔخ ػ٠ِ ػذح دساعبد ٜٓ٘ب 
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Kim , 2001)  , ع٤ٔشح أثٞ  1009( , ٝ ) أعٔبء ا٧ٛذٍ ,  1002, ٝ ) ػشكخ ؽغبص١( ٝ , )

( ٝ )ٝكبء اُؼ٣ٞن٢ ,  1002( , ٝ ) ٓبعذح ص٣بٕ ,  1002( , ٝ ) فبُؼ اُ٘قبس ,  1009ثٌش , 

( ٝرْ اُزٞفَ إ٠ُ هبئٔخ ٓجذئ٤خ ثٜزٙ أُٜبساد رنْ صٔب٢ٗ ػؾشح ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اُوشاءح  1022

ساد اُوشاءح ُِذساعخ ك٢ فٞسرٜب أُجذئ٤خ (, صْ ٝمؼذ ٣ٞمؼ هبئٔخ ٜٓب 1ُِذساعخ )اٗظش ِٓؾن 

٣ٞمؼ اعزجبٗخ ُِؾٌْ ػ٠ِ ٜٓبساد اُوشاءح  0ٛزٙ اُوبئٔخ أُجذئ٤خ ك٢ فٞسح اعزجبٗخ ) اٗظش ِٓؾن 

ُِذساعخ ( , ٝػشمذ ٛزٙ ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓزخقق٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٩ثذاء آسائْٜ 

٣ٞمؼ  2ٔؼ٤ِٖٔ , ًٝزُي إثذاء اُشأ١ ك٢ ف٤بؿزٜب ) اٗظش ِٓؾن ك٤ٜب ٖٓ ؽ٤ش ٓ٘بعجزٜب ُِط٬ة اُ

أعٔبء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٝفلبرْٜ ( , ٝهذ سأٟ اُغبدح أُؾٌٕٔٞ ؽزف ص٬س ٜٓبساد ُؼذّ ٓ٘بعجزٜب 

ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ , ٝرؼذ٣َ ف٤بؿخ ٜٓبسر٤ٖ , ٝهذ هبّ اُجبؽش ثئعشاء اُزؼذ٬٣د اُز٢ 

؛ ٖٝٓ صْ أفجؾذ اُوبئٔخ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ رنْ خٔظ ػؾشح ٜٓبسح ٖٓ هِجٜب اُغبدح أُؾٌٕٔٞ 

٣ٞمؼ هبئٔخ ٜٓبساد  2ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ رٔضَ أٛذاكب ُِ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ .) اٗظش ِٓؾن 

 اُوشاءح ُِذساعخ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ (

 لبئًت يٓبساث انكتببت الأكبدًٚٛت : –ة 

ؾذ٣ذ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ أُ٘بعجخ ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ ٣ٜذف ث٘بء ٛزٙ اُوبئٔخ إ٠ُ ر     

اُؼشث٤خ ثبُلشهخ اُضبُضخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ , ٝاُز٢ ٣غؼ٠ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ إ٠ُ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ٛؤ٫ء 

 , Elbow )اُط٬ة, ٝاػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ث٘بء ٛزٙ اُوبئٔخ ػ٠ِ ػذح دساعبد ٜٓ٘ب 

2000)ٝ ,( Ferris ,2001 )  , ( , ٝ  1002( , ٝ ) ؽ٘بٕ ٓذث٢ُٞ ,  1001, ٝ ) ٓؾٔذ كنَ الله

( ٝرْ  1000, ٝ ) س٣ؾبة ٓقطل٠ , ( Gaughan , 2006 )( , ٝ  1002) ٗبد٣خ أثٞ ع٤ٌ٘خ , 

اُزٞفَ إ٠ُ هبئٔخ ٓجذئ٤خ ثٜزٙ أُٜبساد رنْ اص٘ز٤ٖ ٝػؾش٣ٖ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ 

ٜبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢ فٞسرٜب أُجذئ٤خ (, صْ ٝمؼذ ٛزٙ ٣ٞمؼ هبئٔخ ٓ 2)اٗظش ِٓؾن 

٣ٞمؼ اعزجبٗخ ُِؾٌْ ػ٠ِ ٜٓبساد اٌُزبثخ  9اُوبئٔخ أُجذئ٤خ ك٢ فٞسح اعزجبٗخ ) اٗظش ِٓؾن 

ا٧ًبد٤ٔ٣خ ( , ٝػشمذ ٛزٙ ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓزخقق٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٩ثذاء 

 2ِط٬ة أُؼ٤ِٖٔ , ًٝزُي إثذاء اُشأ١ ك٢ ف٤بؿزٜب )اٗظش ِٓؾن آسائْٜ ك٤ٜب ٖٓ ؽ٤ش ٓ٘بعجزٜب ُ

٣ٞمؼ أعٔبء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٝفلبرْٜ ( , ٝهذ سأٟ اُغبدح أُؾٌٕٔٞ ؽزف ٜٓبسر٤ٖ ُؼذّ 

ٓ٘بعجزٜٔب ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ , ٝرؼذ٣َ ف٤بؿخ ص٬س ٜٓبساد , ٝهذ هبّ اُجبؽش ثئعشاء 

ُٔؾٌٕٔٞ ؛ ٖٝٓ صْ أفجؾذ اُوبئٔخ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ رنْ ػؾش٣ٖ اُزؼذ٬٣د اُز٢ هِجٜب اُغبدح ا
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٣ٞمؼ هبئٔخ  2ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رٔضَ أٛذاكب ُِ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ . ) اٗظش ِٓؾن 

 ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ (

 تضذٚذ يضتٕٖ انًُٕرد انتذسٚغٙ : –حبَٛب 

 ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ٖٓ ٓٞمٞػبد اُوشاءح اُزب٤ُخ :رؾذد ٓؾزٟٞ اُ٘     

 ٓب٤ٛخ اُؾؼش , ٝآساء اُ٘وبد ك٤ٚ . – 2

 ٓٞهق ا٩ع٬ّ ٖٓ أُؼشكخ ٝاُزوذّ اُلٌش١ . – 1

 اُجؼذ اُ٘ؾ١ٞ ُ٘ظش٣خ ا٫ًزٔبٍ اُِـ١ٞ ػ٘ذ اُؼشة . – 0

 عٜٞد أُغزؾشه٤ٖ ا٧ُٔبٕ ك٢ اُزشاس اُؼشث٢ . – 2

 س٣غ٢ ٖٓ ٓٞمٞػبد اٌُزبثخ اُزب٤ُخ :ًٔب رؾذد ٓؾزٟٞ اُ٘ٔٞرط اُزذ     

 ًزبثخ ٓوب٫د أًبد٤ٔ٣خ ؽٍٞ ثؼل اُونب٣ب أُؼبفشح . – 2

 ًزبثخ إعبثبد ٧عئِخ ٓوب٤ُخ ؽٍٞ ثؼل أُٞمٞػبد اُذساع٤خ . – 1

 ًزبثخ روبس٣ش أًبد٤ٔ٣خ ؽٍٞ ثؼل اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ . – 0

 ِلخ .ًزبثخ رِخ٤قبد ُجؼل اٌُزت أٝ ُلقٍٞ ٜٓ٘ب أٝ ُٔٞمٞػبد ٓخز – 2

 ٣ٞمؼ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ , ٌٝٓٞٗبرٚ ( 21) اٗظش ِٓؾن 

 تضذٚذ خطٕاث ٔإرشاءاث انًُٕرد انتذسٚغٙ : –حبنخب 

رزؾذد خطٞاد ٝإعشاءاد اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح      

 اُؼبِٓخ ك٤ٔب ٢ِ٣ :

ٖٓ خ٬ٍ اعزذػبء خجشارٚ اُغبثوخ ٝرأَٓ ػ٘ٞإ ٣خطو اُطبُت أُؼِْ ُؼ٤ِٔز٢ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ  – 2

 اُ٘ـ أُوشٝء ٝأُٞمٞع أُشاد اٌُزبثخ ك٤ٚ ٓغزخذٓب اعزشار٤غ٤خ اُزخط٤و .

٣ِزوو اُطبُت أُؼِْ اُلٌشح ا٧عبع٤خ ٝك٤ٜب ٣شًض ػ٠ِ ٓب ٣ؾزبعٚ ٖٓ اُ٘ـ أُوشٝء, ٝػ٠ِ  – 1

ِلخ ٫عزوجبٍ ٝإسعبٍ أُؼِٞٓبد اُ٘وبه ا٧عبع٤خ كوو , ثب٩مبكخ إ٠ُ اعزخذاّ أُقبدس أُخز

 أُوشٝءح ٝأٌُزٞثخ .

٣نغ اُطبُت أُؼِْ خطٞهب رؾذ ا٧عضاء أُٜٔخ ك٢ اُ٘ـ أُوشٝء , أٝ ٝمغ دائشح ػ٤ِٜب ,  – 0

 أٝ ٓب ؽبثٚ رُي ٓغزخذٓب اعزشار٤غ٤خ اُزش٤ًض ػ٠ِ ا٧عضاء أُٜٔخ .

اخَ اُ٘ـ ٖٓ خ٬ٍ إ٣غبد أعظ ٣ؼ٤ذ اُطبُت أُؼِْ ر٘ظ٤ْ ٝرشر٤ت ا٧كٌبس ٝأُؼِٞٓبد د - 2

ٓؾزشًخ ث٤ٜ٘ب ؛ ُزؾ٣َٞ أُؼِٞٓبد إ٠ُ ف٤ـخ أخشٟ رغَٜ كٜٜٔب , ٝرزنٖٔ ر٣ٌٖٞ خش٣طخ ٓؼشك٤خ 
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ُِٔؼِٞٓبد , أٝ ػَٔ ر٘ظ٤ْ ٛش٢ٓ ُٜب , أٝ سعْ ٣ٞمؼ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد , ٝرُي ؽز٠ ٣ٌٖٔ 

ٔؼِٞٓبد ُِز٘ظ٤ْ , ٝدسعخ ٓأُٞك٤زٜب , رخض٣ٜ٘ب ٝاعزشعبػٜب ثذهخ . ٣ٝزٞهق ٛزا اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ هبث٤ِخ اُ

ٝهش٣وخ ػشمٜب , ٝاُ٘ؾبه اُزار٢ اُز١ ٣جزُٚ أُزؼِْ ك٢ اعزشعبػٚ ُِٔؼِٞٓبد ٓغزخذٓب اعزشار٤غ٤خ 

 اُز٘ظ٤ْ .

٣وّٞ اُطبُت أُؼِْ ثبُزؾ٤َِ اُغ٤ٔبٗز٢ ُِٔلشداد ٝث٤٘خ أٌُِبد ك٢ اُ٘ـ , ٣ٝغٜض أُؼِٞٓبد  - 2

غٜض أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُغَٔ ٝف٫ٞ إ٠ُ اُ٘ـ ا٢ٌُِ . ٣ٜٝزْ ثبُزش٤ًض اُز٢ رؼط٤ٜب ُٚ ًَ عِٔخ , صْ ٣

ػ٠ِ أٌُِخ أُلشدح , ٝ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٬ٓٓؼ اُغِٔخ ا٤ٌُِخ , ٝإػبدح ف٤بؿزٜب ٓغزخذٓب اعزشار٤غ٤بد 

 رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ اُزاًشح اُؼبِٓخ ٖٓ أعلَ إ٠ُ أػ٠ِ .

ك٢ مٞء ٓؼبسكٚ اُغبثوخ ,  زا اُزقٞس٣وّٞ اُطبُت أُؼِْ ثزقٞس ػو٢ِ ُِ٘ـ , ٣ٝج٢٘ ٛ – 9

ٝأٛذاكٚ ٖٓ اُوشاءح , ك٤ؾبٍٝ اُشثو ث٤ٖ أُؼبسف اُغذ٣ذح أُٞعٞدح ك٢ اُ٘ـ ٝٓؼبسكٚ ٝخجشارٚ 

اُغبثوخ ,٣ٝوذّ ر٘جؤاد ؽٍٞ أُؼِٞٓبد ا٬ُؽوخ ك٢ اُ٘ـ, ٣ٝؾبٍٝ اُزؾون ٖٓ ٛزٙ اُز٘جؤاد , ًٔب 

٠ِ ٓؼِٞٓبد أخشٟ ؿ٤ش ٓقشػ ثٜب , ٣ٝوّٞ ٣ؾبٍٝ إٔ ٣غزذٍ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُٞعٞدح ك٢ اُ٘ـ ػ

ثؼ٤ِٔبد رٌبَٓ ٝدٓظ ٝرِخ٤ـ أُؼِٞٓبد أُوشٝءح عؼ٤ب ٗؾٞ رؾو٤ن أػ٠ِ ٓغزٟٞ اعز٤ؼبث٢ 

 ٓغزخذٓب اعزشار٤غ٤بد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ اُزاًشح اُؼبِٓخ ٖٓ أػ٠ِ إ٠ُ أعلَ .

أٝ ثقش٣بً ٢ً ٣زْ ؽلظٜب ك٢ ٣شدد اُطبُت أُؼِْ أُؼِٞٓبد أُٞعٞدح ك٢ اُ٘ـ رشد٣ذاً ُلظ٤بً  - 2

اُزاًشح اُؼبِٓخ , ٢ٛٝ رغبػذ ػ٠ِ ا٫ؽزلبظ ثبُٔؼِٞٓبد ك٢ ؽبُخ ٗؾطخ ثبعزٔشاس ك٢ ٓخضٕ اُزاًشح 

اُؼبِٓخ , ًٔب أٜٗب رض٣ذ ٖٓ كزشح اؽزلبظ اُزاًشح هق٤شح أُذٟ ٝاُزاًشح اُؼبِٓخ ثبُٔؼِٞٓبد ٓغزخذٓب 

 اعزشار٤غ٤خ اُزغ٤ٔغ .

ُ٘ـ هشاءاد ٓزؼذدح , ٣ٌٕٝٞ ٌَُ ٓشح ٛذف ٓخزِق ُوشاءح اُ٘ـ ػٖ ٣وشأ اُطبُت أُؼِْ ا – 0

أُشح اُغبثوخ , كٔض٬ رٌٕٞ ا٠ُٝ٧ ثٜذف رؾذ٣ذ اُلٌشح اُشئ٤غخ , ٝاُضب٤ٗخ ثٜذف ٓؼشكخ اُزلبف٤َ 

 ٓغزخذٓب اعزشار٤غ٤خ اُزٌشاس .

د ا٧عبع٤خ ٣ذٕٝ اُطبُت أُؼِْ ا٬ُٔؽظبد ُزغبػذٙ ػ٠ِ كْٜ أُوشٝء , ٝر٢ٔ٘ ُذ٣ٚ أُٜبسا - 1

 ٌُِزبثخ ٓغزخذٓب اعزشار٤غ٤خ ًزبثخ أُزًشاد .

٣وّٞ اُطبُت أُؼِْ ثزٌض٤ق أُؼِٞٓبد أُوشٝءح , ٝٝمؼٜب ك٢ ع٤بم أهَ ٖٓ اُغ٤بم  – 20

 ا٧ف٢ِ, ٓغزخذٓب اعزشار٤غ٤خ اُزِخ٤ـ .
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 تضذٚذ الأَشطت ٔانٕعبئظ انتؼهًٛٛت انًغتخذيت : –سابؼب 

 أُغزخذٓخ ك٢ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ك٤ٔب ٢ِ٣ :رزؾذد ا٧ٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ      

ر٤ٌِق اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٧ثؾبس ؽٍٞ ٓٞمٞػبد دساع٤خ ٝعٔغ ٓؼِٞٓبد  -

 ػٜ٘ب ٖٓ ٓشاعغ ٓزخققخ ٖٓ خ٬ٍ ٌٓزجخ ا٤ٌُِخ أٝ ا٩ٗزشٗذ .

ر٤ٌِق اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ثوشاءح ثؼل اٌُزت أُزخققخ ك٢ أؽذ أُغب٫د اُذساع٤خ  -

 ٜب ػ٠ِ اُض٬ٓء .ٝرِخ٤قٜب ٝػشم

ر٤ٌِق اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ثٌزبثخ ٓوب٫د ؽٍٞ ثؼل اُونب٣ب أُؼبفشح ٝٓٞهق أُغزٔغ  -

 أُقش١ ٜٓ٘ب .

ر٤ٌِق اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ثٌزبثخ روبس٣ش ؽٍٞ ثؼل ا٧ثؾبس ٝاُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ  -

 رخققْٜ ٓغ رٞم٤ؼ آسائْٜ ٗؾٞٛب .

٫د اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ أُز٤ٔضح ثؼذ ػشمٜب اعزخذاّ ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُ٘ؾش روبس٣ش ٝٓوب -

 ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُزخقـ .

 ًٔب رزؾذد اُٞعبئو اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزخذٓخ ك٢ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ك٤ٔب ٢ِ٣ :     

( ُؼشك  Data Showعٜبص اُؼبسك كٞم اُشأط ٓزقَ ثغٜبص ػشك أُؼِٞٓبد )  -

 اُ٘قٞؿ أُوشٝءح ػ٠ِ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ .

عٜبص ًٔج٤ٞرش ٓزقَ ثب٩ٗزشٗذ ُِجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد ٝاٌُزت ٝا٧ثؾبس ٝأُشاعغ  -

 أُزخققخ .

 تمٕٚى انًُٕرد انتذسٚغٙ : –خبيغب 

٣زنٖٔ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ أدار٢ رو٣ْٞ      

 اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ  –ة           اخزجبس ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ       –أ      ٛٔب :

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٕ ثٜبر٤ٖ ا٧دار٤ٖ :

 اختببس يٓبساث انمشاءة نهذساعت نذٖ انطلاة يؼهًٙ انهغت انؼشبٛت  : –أ 

 انٓذف يٍ الاختببس :

٣ٜذف ث٘بء اخزجبس ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ إ٠ُ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ رٌٖٔ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ      

 اُؼشث٤خ ثبُلشهخ اُضبُضخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ٖٓ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ .
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 بُبء الاختببس :

٣زٌٕٞ اخزجبس ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٖٓ ص٬ص٤ٖ عؤا٫ً ٓوب٤ُبً هق٤شاً ؛ ؽ٤ش خقـ ٌَُ      

ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ عؤا٫ٕ , ًٔب خقـ ٌَُ عؤاٍ دسعخ ٝاؽذح , ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ 

 ٞمؼ ٓٞافلبد اخزجبس ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ :٣

         

 ( ٕٚضش يٕاصفبث اختببس يٓبساث انمشاءة نهذساعت 1رذٔل )              

ػذد  يٓبساث انمشاءة نهذساعت

 انًفشداث

تٕصٚغ 

انًٓبساث 

ػهٗ 

 انًفشداث

 29,  2 1 ٣غزخِـ اُلٌشح ا٧عبع٤خ ُِٔٞمٞع . -2

 22, 1 1 َ كوشح .٣ؾذد اُلٌشح اُشئ٤غخ ٌُ -1

 20,  0 1 ٣ؾذد ا٧كٌبس اُلشػ٤خ ٌَُ كوشح . -0

 21,  2 1 ٣ذسى اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧كٌبس . -2

٣نغ خطٞهب رؾذ اُؼجبساد اُز٢ رؾَٔ ا٧كٌبس اُجبسصح ك٢  - 2

 أُٞمٞع .

1 2  ,10 

 12,  9 1 ٣غغَ اُ٘وبه اُشئ٤غخ ك٢ ٛٞآؼ أُٞمٞع . - 9

 11,  2 1 ٥ساء اُؾخق٤خ ٌُِبرت .٤ٔ٣ض ث٤ٖ اُؾوبئن ٝا - 2

 10,  0 1 ٣غزخِـ اُ٘زبئظ ٖٓ خ٬ٍ ٓوذٓبد أُٞمٞع . - 0

 12,  1 1 ٣قذس ؽٌٔب ػ٠ِ أُٞمٞع ك٢ مٞء أكٌبسٙ . - 1

 12,  20 1 ٣ؾذد ٓذٟ ٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ك٢ أُٞمٞع . - 20

 19,  22 1 ٣ذسى ٓذٟ ٓٞمٞػ٤خ أٝ رؾ٤ض اٌُبرت .  - 22 

 12,  21 1 ٣غزخذّ اُغ٤بم ُلْٜ أُقطِؾبد اُغذ٣ذح . - 21

 10,  20 1 ٣ؾذد ا٧دُخ ٝ اُؾٞاٛذ اُٞاسدح ك٢ أُٞمٞع . - 20

 11,  22 1 ٣ِخـ ا٧كٌبس ا٧عبع٤خ ُِٔٞمٞع . - 22

٣جؾش ػٖ ٓؼِٞٓبد إمبك٤خ رخـ أُٞمٞع ٖٓ ٓقبدس  -22 

 أخشٟ

1 22  ,00 

 ------ 00 أُغٔٞع = خٔظ ػؾشح ٜٓبسح

 : صٛبغت تؼهًٛبث الاختببس 

رٜذف رؼ٤ِٔبد ا٫خزجبس إ٠ُ ؽشػ ا٫خزجبس ك٢ أثغو فٞسح ٌٓٔ٘خ؛ ٖٝٓ صْ رقبؽ رؼ٤ِٔبد      

ا٫خزجبس ف٤بؿخ ُلظ٤خ ٓٞعضح ٝعِٜخ ٝٝامؾخ, ٝهذ ٝعٜذ ُِط٬ة أُؼ٤ِٖٔ اُزؼ٤ِٔبد اُزب٤ُخ ػ٘ذ 

بُت أُؼِْ: هشاءح ًَ ٗـ ع٤ذاً هجَ ا٩عبثخ ػٖ أعئِخ ا٫خزجبس, ٝرزنٖٔ مشٝسح إٔ ٣شاػ٢ اُط
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ا٩عبثخ ػٖ ا٧عئِخ اُز٢ ر٤ِٚ, ٝهشاءح سأط اُغؤاٍ ع٤ذاً ؽز٠ ٣لْٜ أُطِٞة ٓ٘ٚ ك٢ ٛزا اُغؤاٍ, 

 ٝػذّ رشى عؤاٍ دٕٝ إعبثخ, ٝا٩عبثخ ػٖ ا٧عئِخ ثؾش٣خ ربٓخ ٝكن سأ٣ٚ ك٢ اُ٘ـ اُز١ ٣وشأٙ.

  ٔضغ يفتبس تصضٛش الاختببس:

( ٣ٞمؼ 1ؼ أعئِخ ا٫خزجبس ٤ًٝل٤خ رٞص٣غ اُذسعبد. )اٗظش ِٓؾن سهْ )ٝمغ ٓلزبػ ُزقؾ٤     

 ٓلزبػ رقؾ٤ؼ ا٫خزجبس(.

 ضبظ الاختببس :

 رْ مجو اخزجبس ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٢ِ٣ :     

 صذق الاختببس : – 1

 ,٣ٝ1002وقذ ثقذم ا٫خزجبس إٔ ٣و٤ظ ٛزا ا٫خزجبس ٓب ٝمغ ُو٤بعٚ. )ػ٢ِ خطبة,      

ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢  –اُغبثن ػشمٚ  –( ٖٝٓ خ٬ٍ اعزؼشاك عذٍٝ ٓٞافلبد ا٫خزجبس 292ؿ

ٌَُ ٓلشدح ٖٓ ٓلشداد ٛزا ا٫خزجبس, ٝثبُ٘ظش إ٠ُ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ اُخٔظ ػؾشح ٣زنؼ إٔ 

ا٫خزجبس هذ هبط أُٜبساد اُز٢ ٝمغ ٖٓ أعَ ه٤بعٜب ٢ٛٝ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ , ُِٝزأًذ ٖٓ 

اخزجبس ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ػشك ا٫خزجبس ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ أُزخقق٤ٖ فذم 

( ٣ٞمؼ أعٔبء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ 2ك٢ ٓ٘بٛظ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝهشم رذس٣غٜب )اٗظش ِٓؾن سهْ )

ٝٝظبئلْٜ(. ٝهِت ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ إثذاء اُشأ١ ك٢: ٓ٘بعجخ ا٫خزجبس ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ 

ؼشث٤خ  ث٤ٌِخ اُزشث٤خ , ٝٓ٘بعجخ ٓلشداد ا٫خزجبس ُٜٔبساد اُوشاءح ُِذساعخ أُؾبس إ٤ُٜب ك٢ عذٍٝ اُ

أُٞافلبد, ٝاُق٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ُٔلشداد ا٫خزجبس, ٝٝمٞػ رؼ٤ِٔبد ا٫خزجبس , ٝهذ رِو٠ اُجبؽش 

٢ هِجٜب اُغبدح آساء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ا٫خزجبس ٝرٞع٤ٜبرْٜ ٝٗبهؾْٜ ك٤ٜب, ٝأعشٟ اُزؼذ٬٣د اُز

( اخزجبس اُوشاءح ُِذساعخ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ 0أُؾٌٕٔٞ. )اٗظش ِٓؾن سهْ )

 اُزشث٤خ ثؼذ اُزؼذ٣َ(, ٝثزُي ٣قجؼ ا٫خزجبس ٓزٔزؼبً ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُقذم.

 انتزشبت الاعتطلاػٛت : – 1

٠ ٓلشداد ا٫خزجبس, رْ رطج٤ن ٛزا ثؼذ إعشاء اُزؼذ٬٣د اُز٢ هِجٜب اُغبدح أُؾٌٕٔٞ ػِ     

ا٫خزجبس اعزط٬ػ٤بً ثٜذف: رؾذ٣ذ اُقؼٞثبد ٝأُؾ٬ٌد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٚ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ 

أص٘بء ا٩عبثخ ػٖ أعئِخ ا٫خزجبس, ٝرؾذ٣ذ اُضٖٓ ا٬ُصّ ُ٪عبثخ ػٖ ا٫خزجبس, ٝؽغبة ٓؼبَٓ صجبد 

خ ػؾٞائ٤خ ػذدٛب ص٬ص٤ٖ هبُجبً ٖٓ اُط٬ة ا٫خزجبس, ٝرْ رطج٤ن ا٫خزجبس اعزط٬ػ٤بً ػ٠ِ ػ٤٘
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أُؼ٤ِٖٔ ثبُلشهخ اُضبُضخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ٝثؼذ رطج٤ن ا٫خزجبس ٝرقؾ٤ؾٚ أعلشد 

 اُ٘زبئظ ػٔب ٢ِ٣:

.اُق٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ٧عئِخ ا٫خزجبس ر٬ئْ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ 

 

:1002ٖ خ٬ٍ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ: )ػ٢ِ خطبة, ؽ٤ش ٣زؾذد ٓ تضذٚذ صيٍ الاختببس ,

 (102ؿ

 = صٖٓ ا٫خزجبس

صٖٓ أٍٝ ر٤ِٔز ٢ٜ٘٣ ا٩عبثخ ػٖ ا٫خزجبس + صٖٓ آخش ر٤ِٔز ٢ٜ٘٣ 

 ا٩عبثخ ػ٘ٚ

1 

ٝهذ رؾذد صٖٓ ا٫خزجبس ٝٛٞ خٔظ ٝص٬صٕٞ ده٤وخ ٖٓ خ٬ٍ اُزغشثخ ا٫عزط٬ػ٤خ؛ ؽ٤ش 

 ده٤وخ.  20ده٤وخ, ٝصٖٓ آخش ر٤ِٔز= 00ًبٕ صٖٓ أٍٝ ر٤ِٔز أعبة ػٖ ا٫خزجبس = 

ؽ٤ش رْ ؽغبثٚ ثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘قل٤خ ٬ُخزجبس ٖٓ خ٬ٍ  صغبة يؼبيم حببث الاختببس: -  

 (120, ؿ1002اعزخذاّ ٓؼبدُخ عج٤شٓبٕ ٝثشإٝ: )ػ٢ِ خطبة, 

 = سأأ
 ٕ س

 ( س2 –+ )ٕ  2

٫خزجبس, ٝ)س( ٓؼبَٓ اسرجبه ؽ٤ش )سأأ( رشٓض إ٠ُ ٓؼبَٓ صجبد ا٫خزجبس, ٝ)ٕ( ػذد أعضاء ا

أ١ عضأ٣ٖ ٬ُخزجبس, ٝهغْ ا٫خزجبس إ٠ُ عضأ٣ٖ ٓزٌبكئ٤ٖ: عضء ٨ُعئِخ اُلشد٣خ, ٝعضء ٨ُعئِخ 

ٖٓ ٛ٘ب ٣زنؼ إٔ ٬ُخزجبس دسعخ صجبد ٣ٌٖٔ 0.09اُضٝع٤خ,ٖٝٓ صْ أفجؼ ٓؼبَٓ ا٫خزجبس )سأأ( =

 اُٞصٞم ثٜب ػ٘ذ رطج٤وٚ . 

 ًٚٛت نذٖ انطلاة يؼهًٙ انهغت انؼشبٛت  :اختببس يٓبساث انكتببت الأكبد –ة 

 انٓذف يٍ الاختببس :

٣ٜذف ث٘بء اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ إ٠ُ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ رٌٖٔ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ      

 اُؼشث٤خ ثبُلشهخ اُضبُضخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ .

 بُبء الاختببس :

اد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٖٓ أسثؼخ أعئِخ ٓوب٤ُخ  ؛ ؽ٤ش خقـ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٣زٌٕٞ اخزجبس ٜٓبس     

ٓغب٫د اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ عؤا٫ً ٢ٛٝ ًزبثخ أُوبٍ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝاُزوش٣ش اُجؾض٢ ٝإعبثخ عؤاٍ 
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ٜٓبسح ( داخَ ًَ عؤاٍ ٖٓ  10ا٫ٓزؾبٕ أُوب٢ُ ٝاُزِخ٤ـ , ٝروبط ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ )

ؼخ , ًٔب خقـ ٌَُ عؤاٍ ػؾشٕٝ دسعخ , ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ ٓٞافلبد ا٧عئِخ ا٧سث

 اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ 

 ( ٕٚضش يٕاصفبث اختببس يٓبساث انكتببت الأكبدًٚٛت2رذٔل )    

ػذد  يٓبساث انكتببت الأكبدًٚٛت

 انًفشداث

 2 ٣ٌزت ك٢ ٗظبّ اُلوشح . -2

 2 غخ , ٝعَٔ ٓذػٔخ , ٝعِٔخ خبرٔخ .٣ٌزت كوشح ٓؾزِٔخ ػ٠ِ عِٔخ سئ٤ -1

 2 ٣ٌزت ٗقب ك٢ مٞء اُج٘بء أُ٘طو٢ ُٚ ) ٓوذٓخ ٝ ٓزٖ ٝ خبرٔخ ( . -0

 2 ٣ٌزت ٓوذٓخ اُ٘ـ ٓؾزِٔخ ػ٠ِ عِٔخ سئ٤غخ رٞمؼ ٛذف اٌُبرت ٝكٌشٙ  -2

 2 ٣ٌزت ٓزٖ اُ٘ـ ٓؾز٬ٔ ػ٠ِ كوشاد ٓذػٔخ ُغٞاٗت ٓٞمٞػٚ . – 2

 2 ٠ِ رِخ٤ـ ُلوشارٚ . ٣ٌزت خبرٔخ اُ٘ـ ٓؾزِٔٚ ػ - 9

 2 ٣ٌزت ٗقب ٓزٔبعٌب ٓزشاثطب . – 2

 2 ٣ٌزت كٌشح سئ٤غخ ٝاؽذح ُِ٘ـ ٣زٞاُذ ٜٓ٘ب أكٌبس كشػ٤خ . - 0

 2 ٣ؼبُظ ًَ كٌشح كشػ٤خ ُِ٘ـ ك٢ كوشح . - 1

 2 ٣شرت ا٧كٌبس اُلشػ٤خ ُِ٘ـ ك٢ اُغ٤بم اُلٌش١ ُِلٌشح اُشئ٤غخ . -20

 2 ٬ٓ٩ئ٤خ , ٝػ٬ٓبد اُزشه٤ْ ك٢ اٌُزبثخ٣شاػ٢ اُقؾخ اُ٘ؾ٣ٞخ , ٝا - 22 

 2 ٣غزخذّ أدٝاد اُشثو أُ٘بعجخ ُطج٤ؼخ أُٞمٞع  -21

 2 ٣غزخذّ أُٞمٞػ٤خ ك٢ اٌُزبثخ . -20

 2 ٣جزؼذ ػٖ ا٫خزقبساد ٝأٌُِبد اُغطؾ٤خ ك٢ اٌُزبثخ . - 22

 2 ٣غزخذّ اُِـخ اُلقؾ٠ ك٢ اٌُزبثخ - 22

 2 ٤ٔغ أعضاء اُ٘ـ .٣ٞؽذ ٓقطِؾبد اٌُزبثخ ك٢ ع -29 

 2 ٣غزخذّ أُشاعغ ك٢ ًزبثخ اُ٘ـ -22

 2 ٣غزخذّ ٓشاعغ ٓ٘بعجخ ُٔؾزٟٞ اُ٘ـ . – 20

 2 ٣ٞصن ا٫هزجبعبد ثقٞسح ٓٞؽذح ٝفؾ٤ؾخ – 21

 2 ٣ٌزت هبئٔخ أُشاعغ ثقٞسح ٓٞؽذح ٝفؾ٤ؾخ . -10

  90 أُغٔٞع = ػؾشٕٝ ٜٓبسح

 

 : صٛبغت تؼهًٛبث الاختببس

بد ا٫خزجبس إ٠ُ ؽشػ ا٫خزجبس ك٢ أثغو فٞسح ٌٓٔ٘خ؛ ٖٝٓ صْ رقبؽ رؼ٤ِٔبد رٜذف رؼ٤ِٔ     

ا٫خزجبس ف٤بؿخ ُلظ٤خ ٓٞعضح ٝعِٜخ ٝٝامؾخ, ٝهذ ٝعٜذ ُِط٬ة أُؼ٤ِٖٔ اُزؼ٤ِٔبد اُزب٤ُخ ػ٘ذ 

ا٩عبثخ ػٖ أعئِخ ا٫خزجبس, ٝرزنٖٔ مشٝسح إٔ ٣شاػ٢ اُطبُت أُؼِْ : هشاءح سأط اُغؤاٍ ع٤ذاً 

ٔطِٞة ٓ٘ٚ ك٢ ٛزا اُغؤاٍ, ٝػذّ رشى عؤاٍ دٕٝ إعبثخ, ٝا٩عبثخ ػٖ ا٧عئِخ ثؾش٣خ ؽز٠ ٣لْٜ اُ

 ربٓخ .
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  ٔضغ يفتبس تصضٛش الاختببس:

( ٣ٞمؼ 22ٝمغ ٓلزبػ ُزقؾ٤ؼ أعئِخ ا٫خزجبس ٤ًٝل٤خ رٞص٣غ اُذسعبد. )اٗظش ِٓؾن سهْ )     

 ٓلزبػ رقؾ٤ؼ ا٫خزجبس(.

 ضبظ الاختببس :

 د اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٢ِ٣ :رْ مجو اخزجبس ٜٓبسا     

 صذق الاختببس : – 1

, ٣ٝ1002وقذ ثقذم ا٫خزجبس إٔ ٣و٤ظ ٛزا ا٫خزجبس ٓب ٝمغ ُو٤بعٚ. )ػ٢ِ خطبة,      

ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢  –اُغبثن ػشمٚ  –( ٖٝٓ خ٬ٍ اعزؼشاك عذٍٝ ٓٞافلبد ا٫خزجبس 292ؿ

ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُؼؾش٣ٖ ٣زنؼ إٔ ٌَُ ٓلشدح ٖٓ ٓلشداد ٛزا ا٫خزجبس, ٝثبُ٘ظش إ٠ُ 

ا٫خزجبس هذ هبط أُٜبساد اُز٢ ٝمغ ٖٓ أعَ ه٤بعٜب ٢ٛٝ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ , ُِٝزأًذ ٖٓ 

فذم اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ػشك ا٫خزجبس ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ 

( ٣ٞمؼ أعٔبء 2س٣غٜب )اٗظش ِٓؾن سهْ )أُزخقق٤ٖ ك٢ ٓ٘بٛظ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝهشم رذ

اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٝٝظبئلْٜ(. ٝهِت ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ إثذاء اُشأ١ ك٢: ٓ٘بعجخ ا٫خزجبس ُِط٬ة 

ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ  ث٤ٌِخ اُزشث٤خ , ٝٓ٘بعجخ ٓلشداد ا٫خزجبس ُٜٔبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ أُؾبس 

ُِـ٣ٞخ ُٔلشداد ا٫خزجبس, ٝٝمٞػ رؼ٤ِٔبد ا٫خزجبس , ٝهذ إ٤ُٜب ك٢ عذٍٝ أُٞافلبد, ٝاُق٤بؿخ ا

رِو٠ اُجبؽش آساء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ا٫خزجبس ٝرٞع٤ٜبرْٜ ٝٗبهؾْٜ ك٤ٜب, ٝأعشٟ اُزؼذ٬٣د اُز٢ 

( اخزجبس اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ 20هِجٜب اُغبدح أُؾٌٕٔٞ. )اٗظش ِٓؾن سهْ )

 ٤خ ثؼذ اُزؼذ٣َ(, ٝثزُي ٣قجؼ ا٫خزجبس ٓزٔزؼبً ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُقذم.اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث

 انتزشبت الاعتطلاػٛت : – 2

ثؼذ إعشاء اُزؼذ٬٣د اُز٢ هِجٜب اُغبدح أُؾٌٕٔٞ ػ٠ِ ٓلشداد ا٫خزجبس, رْ رطج٤ن ٛزا      

أُؼ٤ِٖٔ ا٫خزجبس اعزط٬ػ٤بً ثٜذف: رؾذ٣ذ اُقؼٞثبد ٝأُؾ٬ٌد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٚ اُط٬ة 

أص٘بء ا٩عبثخ ػٖ أعئِخ ا٫خزجبس, ٝرؾذ٣ذ اُضٖٓ ا٬ُصّ ُ٪عبثخ ػٖ ا٫خزجبس, ٝؽغبة ٓؼبَٓ صجبد 

 ا٫خزجبس.

ٝرْ رطج٤ن ا٫خزجبس اعزط٬ػ٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ػذدٛب ص٬ص٤ٖ هبُجبً ٖٓ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ 

جبس ٝرقؾ٤ؾٚ أعلشد اُ٘زبئظ ػٔب ثبُلشهخ اُضبُضخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ٝثؼذ رطج٤ن ا٫خز

:٢ِ٣ 
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.اُق٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ٧عئِخ ا٫خزجبس ر٬ئْ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ 

 (102, ؿ1002: ؽ٤ش ٣زؾذد ٖٓ خ٬ٍ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ: )ػ٢ِ خطبة, تضذٚذ صيٍ الاختببس

 = صٖٓ ا٫خزجبس

ش ر٤ِٔز ٢ٜ٘٣ صٖٓ أٍٝ ر٤ِٔز ٢ٜ٘٣ ا٩عبثخ ػٖ ا٫خزجبس + صٖٓ آخ

 ا٩عبثخ ػ٘ٚ

1 

ٝهذ رؾذد صٖٓ ا٫خزجبس ٝٛٞ رغؼٕٞ ده٤وخ ٖٓ خ٬ٍ اُزغشثخ ا٫عزط٬ػ٤خ؛ ؽ٤ش ًبٕ صٖٓ 

 ده٤وخ.  200ده٤وخ, ٝصٖٓ آخش ر٤ِٔز= 00أٍٝ ر٤ِٔز أعبة ػٖ ا٫خزجبس =

ٍ : ؽ٤ش رْ ؽغبثٚ ثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘قل٤خ ٬ُخزجبس ٖٓ خ٬صغبة يؼبيم حببث الاختببس -  

 (120, ؿ1002اعزخذاّ ٓؼبدُخ عج٤شٓبٕ ٝثشإٝ: )ػ٢ِ خطبة, 

 

 = سأأ
 ٕ س

 ( س2 –+ )ٕ  2

ؽ٤ش )سأأ( رشٓض إ٠ُ ٓؼبَٓ صجبد ا٫خزجبس, ٝ)ٕ( ػذد أعضاء ا٫خزجبس, ٝ)س( ٓؼبَٓ اسرجبه 

أ١ عضأ٣ٖ ٬ُخزجبس, ٝهغْ ا٫خزجبس إ٠ُ عضأ٣ٖ ٓزٌبكئ٤ٖ: عضء ٨ُعئِخ اُلشد٣خ, ٝعضء ٨ُعئِخ 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زنؼ إٔ ٬ُخزجبس دسعخ صجبد  0.00ُضٝع٤خ,ٖٝٓ صْ أفجؼ ٓؼبَٓ ا٫خزجبس )سأأ( =ا

 ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ػ٘ذ رطج٤وٚ . 

 تطبٛك انًُٕرد انتذسٚغٙ :

 ٣زنٖٔ رطج٤ن اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ٓب ٢ِ٣ :     

 ػُٛت انذساعت ٔانتصًٛى انتزشٚبٙ انًتبغ : –أٔلا 

ٔب ٖٓ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ثبُلشهخ اُضبُضخ ؽؼجخ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ رْ اخز٤بس ص٬ص٤ٖ هبُجب ٓؼِ    

عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ًٔغٔٞػخ دساعخ ُزطج٤ن اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُز١ روذٓٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٤ِْٜ ؛ 

 ٖٝٓ صْ كوذ اػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ رق٤ْٔ رغش٣ج٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٝاؽذح .

 لاختببس٘ انمشاءة نهذساعت ٔانكتببت الأكبدًٚٛت :    انتطبٛك انمبهٙ –حبَٛب 

رْ رطج٤ن اخزجبس١ اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ هج٤ِب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُذساعخ ؛ ُِزأًذ ٖٓ      

ٓذٟ رٌٖٔ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٜٝٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ هجَ رطج٤ن 

 اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ .
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 تُفٛز انًُٕرد انتذسٚغٙ : –خب حبن

اعزـشم ر٘ل٤ز اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُذساعخ أسثؼخ أعبث٤غ ثٞاهغ ٓؾبمشر٤ٖ ًَ     

 –ّ  1020أعجٞع ٝثِؾ ػذدٛب صٔبٕ ٓؾبمشاد ك٢ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 س٣غ٢ :ّ , ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُز٘ل٤ز اُ٘ٔٞرط اُزذ 1022

 ( ٕٚضش انزذٔل انضيُٙ نتُفٛز انًُٕرد انتذسٚغٙ 3رذٔل )                  

انًٕضٕػبث 

 انًختبسة

ػذد  يٓبساث انمشاءة نهذساعت ٔانكتببت الأكبدًٚٛت

 انًضبضشاث

ٓب٤ٛخ  – 2

اُؾؼش , ٝآساء 

 اُ٘وبد ك٤ٚ .

 

 ٣غزخِـ اُلٌشح ا٧عبع٤خ ُِٔٞمٞع . -

 ٣ؾذد اُلٌشح اُشئ٤غخ ٌَُ كوشح . -

 ٣ؾذد ا٧كٌبس اُلشػ٤خ ٌَُ كوشح . -

 ٣ذسى اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧كٌبس . -

ٓؾبمشح 

 ٝاؽذح

ٓٞهق  –1

ا٩ع٬ّ ٖٓ 

أُؼشكخ ٝاُزوذّ 

 اُلٌش١ .

 

٣نغ خطٞهب رؾذ اُؼجبساد اُز٢ رؾَٔ ا٧كٌبس  -

 اُجبسصح ك٢ أُٞمٞع .

 ٣غغَ اُ٘وبه اُشئ٤غخ ك٢ ٛٞآؼ أُٞمٞع  -

 برت٤ٔ٣ض ث٤ٖ اُؾوبئن ٝا٥ساء اُؾخق٤خ ٌُِ -

ٓؾبمشح 

 ٝاؽذح

اُجؼذ اُ٘ؾ١ٞ –0

ُ٘ظش٣خ ا٫ًزٔبٍ 

اُِـ١ٞ ػ٘ذ 

 اُؼشة .

 

 ٣غزخِـ اُ٘زبئظ ٖٓ خ٬ٍ ٓوذٓبد أُٞمٞع . -

 ٣قذس ؽٌٔب ػ٠ِ أُٞمٞع ك٢ مٞء أكٌبسٙ  -

٣ؾذد ٓذٟ ٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ك٢ أُٞمٞع  -

. 

 ٣ذسى ٓذٟ ٓٞمٞػ٤خ أٝ رؾ٤ض اٌُبرت . -

ٓؾبمشح 

 ٝاؽذح

عٜٞد –2

ه٤ٖ أُغزؾش

ا٧ُٔبٕ ك٢ 

 اُزشاس اُؼشث٢ .

 

 ٣غزخذّ اُغ٤بم ُلْٜ أُقطِؾبد اُغذ٣ذح . -

 ٣ؾذد ا٧دُخ ٝ اُؾٞاٛذ اُٞاسدح ك٢ أُٞمٞع  -

 ٣ِخـ ا٧كٌبس ا٧عبع٤خ ُِٔٞمٞع . -

٣جؾش ػٖ ٓؼِٞٓبد إمبك٤خ رخـ أُٞمٞع ٖٓ  -

 ٓقبدس أخشٟ .

 

ٓؾبمشح 

 ٝاؽذح

أُوبٍ -2

 ا٧ًبد٢ٔ٣

ٓؾبمشح  ًِٜب .ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ 

 ٝاؽذح
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انًٕضٕػبث 

 انًختبسة

ػذد  يٓبساث انمشاءة نهذساعت ٔانكتببت الأكبدًٚٛت

 انًضبضشاث

إعبثخ ا٧عئِخ –9

 أُوب٤ُخ  

ٓؾبمشح  ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ًِٜب

 ٝاؽذح 

اُزوبس٣ش -2

 ا٧ًبد٤ٔ٣خ

ٓؾبمشح  ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ًِٜب

 ٝاؽذح

 اُزِخ٤ـ - 0

 

ٓؾبمشح  ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ًِٜب

 ٝاؽذح

أُغٔٞع = صٔبٕ 

 ٓٞمٞػبد

ُِوشاءح ُِذساعخ ٝ ػؾشٕٝ ٜٓبسح  خٔظ ػؾشح ٜٓبسح

 ٌُِزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ

صٔبٕ 

 ٓؾبمشاد

 

 انتطبٛك انبؼذ٘ لاختببس٘ انمشاءة نهذساعت ٔانكتببت الأكبدًٚٛت : –سابؼب 

رْ رطج٤ن اخزجبس١ اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رطج٤وب ثؼذ٣ب ػ٠ِ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ      

وذاس اُ٘ٔٞ ك٢ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٜٝٓبساد اٌُزبثخ ٓغٔٞػخ اُذساعخ , ٝرُي ُزؾذ٣ذ ٓ

ا٧ًبد٤ٔ٣خ ؛ ٖٝٓ صْ ه٤بط كبػ٤ِخ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح 

اُؼبِٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ 

 اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ .ثبُلشهخ اُضبُضخ ؽؼجخ 

 انًؼبنزت الإصصبئٛت نهُتبئذ : –خبيغب 

رْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٖٓ خ٬ٍ ؽغبة ه٤ٔخ ) د ( ُِٔزٞعط٤ٖ أُشرجط٤ٖ ؛ ُٔوبسٗخ ٗزبئظ أكشاد      

 ٓغٔٞػخ اُذساعخ هجَ اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ٝثؼذٙ ؛ ُِزأًذ ٖٓ كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ

ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ ٓغٔٞػخ اُذساعخ , ٝهذ اعزخذّ ك٢ رُي ؽضٓخ 

 ( . SPSSاُجشآظ ا٩ؽقبئ٤خ ) 
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 َتبئذ انذساعت ، ٔتفغٛشْب ، ٔيُبلشتٓب ، ٔتٕصٛبتٓب ، ٔيمتشصبتٓب :

رلغ٤شٛب , ٣ٜذف ٛزا أُؾٞس إ٠ُ ػشك اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ إ٤ُٜب اُذساعخ اُؾب٤ُخ , ٝ     

 ٝٓ٘بهؾزٜب , ٝروذ٣ْ اُزٞف٤بد , ٝأُوزشؽبد .

 َتبئذ انذساعت : –أٔلا 

 رؼشك اُذساعخ ٗزبئغٜب ٖٓ خ٬ٍ ا٩عبثخ ػٖ أعئِزٜب ًٔب ٢ِ٣ :     

ٓب ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ أُ٘بعجخ ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ  الإرببت ػٍ انغؤال الأٔل ، ٔانز٘ َصّ : – 1

ُٝ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ رْ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ أُ٘بعجخ  خ ؟اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤

ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ , ٝٝمؼٜب ك٢ هبئٔخ ٓجذئ٤خ, ٝػشمٜب ك٢ فٞسح 

اعزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓزخقق٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ , ٝرْ اُزٞفَ إ٠ُ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ,ٝهذ 

 َ عبثوب .رْ ػشك رُي ثبُزلق٤

ٓب ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ أُ٘بعجخ ُِط٬ة  الإرببت ػٍ انغؤال انخبَٙ ، ٔانز٘ َصّ : – 2

ُٝ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ رْ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ  ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؟

هبئٔخ ٓجذئ٤خ, ٝػشمٜب ك٢ أُ٘بعجخ ُِط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ , ٝٝمؼٜب ك٢ 

فٞسح اعزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓزخقق٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ , ٝرْ اُزٞفَ إ٠ُ فٞسرٜب 

 اُٜ٘بئ٤خ ,ٝهذ رْ ػشك رُي ثبُزلق٤َ عبثوب .

ٓب أعظ ث٘بء ٗٔٞرط رذس٣غ٢ هبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض  الإرببت ػٍ انغؤال انخبنج ، ٔانز٘ َصّ : – 3

ِٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼب

أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؟ ُٝ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ رْ اعزخ٬ؿ أعظ ث٘بء اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ٖٓ 

خ٬ٍ دساعخ هج٤ؼخ ًَ ٖٓ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ , ٝاُوشاءح ُِذساعخ , 

 , ٝهذ رْ ػشك ٛزٙ ا٧عظ رلق٬٤ أص٘بء ػشك ا٩هبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ . ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ

ٓب اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد  الإرببت ػٍ انغؤال انشابغ ، ٔانز٘ َصّ : – 4

ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ 

ُزشث٤خ ؟ ُٝ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ رْ ػشك ٌٓٞٗبد اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ٢ٛٝ : أٛذاف ث٤ٌِبد ا

اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ , ٝٓؾزٞاٙ , ٝخطٞارٚ ٝإعشاءارٚ , ٝا٧ٗؾطخ , ٝاُٞعبئو اُزؼ٤ٔ٤ِخ , ٝأدٝاد 

 رو٣ٞٔٚ , ٝهذ رْ ػشك ٛزٙ أٌُٞٗبد رلق٬٤ أص٘بء ػشك ث٘بء اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ .
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ٓب كبػ٤ِخ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض  ؤال انخبيظ ، ٔانز٘ َصّ :الإرببت ػٍ انغ – 5

أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ 

 ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؟ ُٝ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ رٔذ ف٤بؿخ اُلشك اُزب٢ُ :

بٍٛ يتٕعطبث دسربث يزًٕػت  0.5.يغتٕٖ  تٕرذ فشٔق راث دلانت إصصبئٛت ػُذ      

انذساعت فٙ كم يٍ انمٛبعٍٛ انمبهٙ ٔ انبؼذ٘ نًذٖ ًَٕ يٓبساث انمشاءة نهذساعت نذٖ انطلاة 

 يؼهًٙ انهغت انؼشبٛت ببنفشلت انخبنخت بكهٛت انتشبٛت ربيؼت ػٍٛ شًظ نصبنش انمٛبط انبؼذ٘ 0

ٞػخ اُذساعخ ك٢ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ٫ٝخزجبس فؾخ ٛزا اُلشك رٔذ ٓوبسٗخ ٗزبئظ ٓغٔ     

ُٔذٟ رٌٖٔ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ , ٝػذدٛب خٔظ ػؾشح 

ٜٓبسح , ٖٝٓ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ًٌَ ٖٓ خ٬ٍ دسعبرْٜ ك٢ اخزجبس ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ 

ٓغٔٞػخ اُذساعخ ك٢ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ , ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد 

ٝاُجؼذ١ ُٔذٟ رٌٖٔ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٖٝٓ أُٜبساد 

: ًٌَ 

( ٕٚضش انفشٔق بٍٛ يتٕعطبث دسربث يزًٕػت انذساعت فٙ انمٛبعٍٛ انمبهٙ ٔانبؼذ٘ 4رذٔل )

 نًذٖ ًَٕ يٓبساث انمشاءة نهذساعت

 ساعتيٓبساث انمشاءة نهذ
َٕع 

 انمٛبط

 انًتٕعظ
ّ 

يتٕعظ 

 انفشٔق
 ّ ف

الاَضشاف 

انًؼٛبس٘ 

 ع ف

 لًٛت ث

انذلانت 

ػُذ 

يغتٕٖ 

.05 

اعزخ٬ؿ اُلٌشح ا٧عبع٤خ  -2

 ُِٔٞمٞع .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.1 

1.02 

 داُخ 21.02 0.91 2.92

رؾذ٣ذ اُلٌشح اُشئ٤غخ ٌَُ  -1

 كوشح .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

1.20 

1.12 

 داُخ 2.12 0.22 0.0

رؾذ٣ذ ا٧كٌبس اُلشػ٤خ ٌَُ  -0

 كوشح .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.12 

1.12 

 داُخ 12.22 0.22 2.20

 إدساى اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧كٌبس  -2

 

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.2 

1.02 

 داُخ 22 0.21 2.22

ٝمغ خطٞه رؾذ اُؼجبساد  - 2

اُز٢ رؾَٔ ا٧كٌبس اُجبسصح ك٢ 

 أُٞمٞع .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.9 

1.0 

 داُخ 9.21 0.10 2.1

رغغ٤َ اُ٘وبه اُشئ٤غخ ك٢  -9

 ٛٞآؼ أُٞمٞع .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.9 

1.12 

 داُخ 0.19 0.02 2.00

اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾوبئن ٝا٥ساء  -2

 اُؾخق٤خ ٌُِبرت .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.2 

1.0 

 داُخ 20.21 0.22 2.2
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 ساعتيٓبساث انمشاءة نهذ
َٕع 

 انمٛبط

 انًتٕعظ
ّ 

يتٕعظ 

 انفشٔق
 ّ ف

الاَضشاف 

انًؼٛبس٘ 

 ع ف

 لًٛت ث

انذلانت 

ػُذ 

يغتٕٖ 

.05 

اعزخ٬ؿ اُ٘زبئظ ٖٓ خ٬ٍ  -0

 ٓوذٓبد أُٞمٞع .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.2 

1.20 

 داُخ 2.91 0.12 2.00

إفذاس ؽٌْ ػ٠ِ أُٞمٞع  -1

 ك٢ مٞء أكٌبسٙ .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.2 

1.12 

 داُخ 22.2 0.21 2.20

رؾذ٣ذ ٓذٟ ٓٞصٞه٤خ  -20

أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ك٢ أُٞمٞع 

. 

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.1 

1.19 

 داُخ 0.22 0 2.20

إدساى ٓذٟ ٓٞمٞػ٤خ أٝ  - 22 

 رؾ٤ض اٌُبرت . 

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.20 

1.0 

 داُخ 20.00 0.90 2.12

اعزخذاّ اُغ٤بم ُلْٜ  -21

 أُقطِؾبد اُغذ٣ذح .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.20 

1.12 

 داُخ 12.22 0.22 2.20

رؾذ٣ذ ا٧دُخ ٝ اُؾٞاٛذ  -20

 اُٞاسدح ك٢ أُٞمٞع .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.9 

1.12 

 داُخ 2.02 0.0 0.9

رِخ٤ـ ا٧كٌبس ا٧عبع٤خ  -22

 ُِٔٞمٞع .

اُوج٢ِ 

 ١اُجؼذ

1.20 

1.12 

 داُخ 2.22 0.00 0.0

اُجؾش ػٖ ٓؼِٞٓبد  -22

إمبك٤خ رخـ أُٞمٞع ٖٓ 

 ٓقبدس أخشٟ

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.0 

1.01 

 داُخ 2.22 0.20 2.02

أُغٔٞع = ٜٓبساد اُوشاءح 

 ُِذساعخ ًٌَ

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

11.99 

21.2 

 داُخ 10.02 2.29 21.20

س٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ُِ٘ٔٞرط اُزذ    

اُؼبِٓخ كبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ , ٝك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح 

ث٤ٖ  0.02ُِذساعخ ًٌَ ُذٟ ٓغٔٞػخ اُذساعخ ؛ ؽ٤ش رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔذٟ ٗٔٞ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد ٓزٞعطبد دسعبد ٓغٔٞػخ اُذساعخ ك٢ اُو٤بع٤

 اُوشاءح ُِذساعخ , ٜٝٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ًٌَ , ٝثزُي ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلشك ا٧ٍٝ ُِذساعخ .

ٓب كبػ٤ِخ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض  الإرببت ػٍ انغؤال انغبدط ، ٔانز٘ َصّ : – 6

٤ٔخ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ك٢ ر٘

 ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؟ ُٝ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ رٔذ ف٤بؿخ اُلشك اُزب٢ُ :

بٍٛ يتٕعطبث دسربث يزًٕػت  0.5.تٕرذ فشٔق راث دلانت إصصبئٛت ػُذ يغتٕٖ       

لأكبدًٚٛت نذٖ انطلاة انذساعت فٙ كم يٍ انمٛبعٍٛ انمبهٙ ٔ انبؼذ٘ نًذٖ ًَٕ يٓبساث انكتببت ا

 يؼهًٙ انهغت انؼشبٛت ببنفشلت انخبنخت بكهٛت انتشبٛت ربيؼت ػٍٛ شًظ نصبنش انمٛبط انبؼذ٘ 0
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٫ٝخزجبس فؾخ ٛزا اُلشك رٔذ ٓوبسٗخ ٗزبئظ ٓغٔٞػخ اُذساعخ ك٢ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١      

٤ٔ٣خ , ٝػذدٛب ػؾشٕٝ ُٔذٟ رٌٖٔ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد

ٜٓبسح, ٖٝٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ًٌَ ٖٓ خ٬ٍ دسعبرْٜ ك٢ اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ 

ا٧ًبد٤ٔ٣خ , ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ٓغٔٞػخ اُذساعخ ك٢ اُو٤بع٤ٖ 

خ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٖٝٓ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔذٟ رٌٖٔ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبث

 أُٜبساد ًٌَ :

( ٕٚضش انفشٔق بٍٛ يتٕعطبث دسربث يزًٕػت انذساعت فٙ انمٛبعٍٛ انمبهٙ ٔانبؼذ٘ 5رذٔل )

 نًذٖ ًَٕ يٓبساث انكتببت الأكبدًٚٛت

َٕع  يٓبساث انكتببت الأكبدًٚٛت

 انمٛبط

 انًتٕعظ
ّ 

يتٕعظ 

 انفشٔق
 ّ ف 

الاَضشاف 

انًؼٛبس٘ 

 ع ف 

انذلانت  لًٛت ث

ػُذ 

غتٕي

 ٖ.05 

اُوج٢ِ  اٌُزبثخ ك٢ ٗظبّ اُلوشح . -2

 اُجؼذ١

0.02 

1.20 

 داُخ 9.20 2.09 2.22

اؽزٞاء اُلوشح ػ٠ِ عِٔخ  -1

سئ٤غخ , ٝعَٔ ٓذػٔخ , ٝعِٔخ 

 خبرٔخ .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

0.9 

1.02 

 داُخ 0.02 2.02 2.92

اُج٘بء أُ٘طو٢ ُِ٘ـ ٖٓ  -0

خ٬ٍ رٞاكش ٓوذٓخ ٝ ٓزٖ ٝ 

 خبرٔخ ُٚ .

 

٢ اُوجِ

 اُجؼذ١

2.10 

1.0 

 داُخ 0.02 2.21 0.0

اؽزٞاء ٓوذٓخ اُ٘ـ ػ٠ِ  -2

عِٔخ سئ٤غخ رٞمؼ ٛذف اٌُبرت 

 ٝكٌشٙ 

 

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.0 

1.1 

 داُخ 10.00 0.20 2.9

اؽزٞاء ٓزٖ اُ٘ـ ػ٠ِ  - 2

كوشاد ٓذػٔخ ُغٞاٗت ٓٞمٞػٚ 

. 

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

 

2.20 

1.10 

 داُخ 9.11 0.10 2.1

ُ٘ـ ػ٠ِ اؽزٞاء خبرٔخ ا - 9

 رِخ٤ـ ُلوشاد اُ٘ـ . 

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.2 

1.19 

 داُخ 22.2 0.21 2.20

اُوج٢ِ  رٔبعي اُ٘ـ , ٝرشاثطٚ . - 2

 اُجؼذ١

2.29 

1.20 

 داُخ 2.20 0.91 0.12

ر٘بٍٝ اُ٘ـ كٌشح سئ٤غخ  - 0

 ٝاؽذح ٣زٞاُذ ٜٓ٘ب أكٌبس كشػ٤خ .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.22 

1.02 

 داُخ 2.20 0.12 2.20
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َٕع  يٓبساث انكتببت الأكبدًٚٛت

 انمٛبط

 انًتٕعظ
ّ 

يتٕعظ 

 انفشٔق
 ّ ف 

الاَضشاف 

انًؼٛبس٘ 

 ع ف 

انذلانت  لًٛت ث

ػُذ 

غتٕي

 ٖ.05 

غخ ًَ كٌشح كشػ٤خ ٓؼبُ - 1

 ُِ٘ـ ك٢ كوشح .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.9 

1.12 

 داُخ 0.19 0.02 2.02

رشر٤ت ا٧كٌبس اُلشػ٤خ  -20

ُِ٘ـ ك٢ اُغ٤بم اُلٌش١ ُِلٌشح 

 اُشئ٤غخ .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

0.02 

1.22 

 داُخ 0.02 2.29 2.1

ٓشاػبح اُقؾخ اُ٘ؾ٣ٞخ ,  - 22

ٝا٬ٓ٩ئ٤خ , ٝػ٬ٓبد اُزشه٤ْ ك٢ 

 اٌُزبثخ .

ُوج٢ِ ا

 اُجؼذ١

0.9 

1.2 

 داُخ 9.20 2.09 2.22

اعزخذاّ أدٝاد اُشثو  -21

 أُ٘بعجخ ُطج٤ؼخ أُٞمٞع 

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.10 

1.0 

 داُخ 2.10 0.00 0.02

اعزخذاّ أُٞمٞػ٤خ ٝاُجؼذ  -20

 ػٖ اُزار٤خ ك٢ اٌُزبثخ .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.1 

1.1 

 داُخ 22.92 0.00 2.0

اُجؼذ ػٖ ا٫خزقبساد  - 22

 ٝأٌُِبد اُغطؾ٤خ ك٢ اٌُزبثخ .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.10 

1.0 

 داُخ 0.02 2.21 0.0

اعزخذاّ اُِـخ اُلقؾ٠ ك٢  - 22

 اٌُزبثخ

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.20 

1.10 

 داُخ 9.12 0.10 2.1

رٞؽ٤ذ ٓقطِؾبد اٌُزبثخ  -29 

 ك٢ ع٤ٔغ أعضاء اُ٘ـ .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

0.9 

1.00 

 داُخ 0.02 2.02 2.92

ّ أُشاعغ ك٢ ًزبثخ اعزخذا -22

 اُ٘ـ

 

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

0.22 

1.20 

 داُخ 1.01 2.02 2.22

ٓ٘بعجخ أُشاعغ ُٔؾزٟٞ  - 20

 اُ٘ـ .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

0.02 

1.20 

 داُخ 9.20 2.09 2.22

رٞص٤ن ا٫هزجبعبد ثقٞسح  - 21

 ٓٞؽذح ٝفؾ٤ؾخ

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.9 

1.12 

 داُخ 0.19 0.02 2.00

غ ًزبثخ هبئٔخ أُشاع -10

 ثقٞسح ٓٞؽذح ٝفؾ٤ؾخ .

اُوج٢ِ 

 اُجؼذ١

2.1 

1.19 

 داُخ 0.21 0.02 2.20

اُوج٢ِ  أُغٔٞع = ػؾشٕٝ ٜٓبسح

 اُجؼذ١

2.0 

10.2 

 داُخ 12.9 0.01 21.1

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ُِ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح     

ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ , ٝك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ  اُؼبِٓخ كبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ًَ ٜٓبسح ٖٓ

 0.02ا٧ًبد٤ٔ٣خ ًٌَ ُذٟ ٓغٔٞػخ اُذساعخ ؛ ؽ٤ش رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ٓغٔٞػخ اُذساعخ ك٢ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔذٟ ٗٔٞ ًَ ٜٓبسح ٖٓ 
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ٌزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ًٌَ , ٝثزُي ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلشك اُضب٢ٗ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ , ٜٝٓبساد اُ

 ُِذساعخ .

 يُبلشت انُتبئذ ٔتفغٛشْب : –حبَٛب 

أظٜشد اُ٘زبئظ اُغبثن رًشٛب إٔ ُِ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢      

ُِذساعخ ًٝزُي مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ اُز١ هذٓزٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ كبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح 

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُلشهخ اُضبُضخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ 

عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ؛ ؽ٤ش إٕ اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ أُوزشػ هذ اػزٔذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ 

 ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ:

ك٢ أُذخ٬د ٝاُؼ٤ِٔبد اُٞع٤طخ ٝأُخشعبد أُشرجطخ ٓشاؽَ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد أُزٔضِخ   -

ثبُٔؼِٞٓبد أُوشٝءح ٝأٌُزٞثخ أص٘بء ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ 

 اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ .

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٗؾطخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٜزْ ثؼ٤ِٔبد اُزش٤ٓض ٝاُخضٕ ٝاعزشعبع أُؼِٞٓبد أص٘بء  -

 شاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ .ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُو

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٗؾطخ اُز٢ رؾون رٌبَٓ ٌٓٞٗبد اُزاًشح اُؼبِٓخ أُزٔضِخ ك٢ أُ٘لز أُشًض١ ,  -

ٝإٌُٔٞ اُِلظ٢ , ٝإٌُٔٞ اُجقش١ أٌُب٢ٗ أص٘بء ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ 

 ـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ .ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِ

ػ٤ِٔبد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ اُزاًشح اُؼبِٓخ , ٝأُزٔضِخ ك٢ ػ٤ِٔبد أُشاهجخ اُزار٤خ ٝ ااُزش٤ٓض  -

ٝر٣ٌٖٞ اُزٔض٬٤د ٝاُزغ٤ٜض اُجقش١ ٝ اُزغ٤ٜض اُلُٞٗٞٞع٢ ٝاُزغ٤ٜض اُذ٢ُ٫ ُٔؼ٠٘ أٌُِخ 

 ٝرؾل٤ش أٌُِبد ...إُخ

مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ , ٝأُزٔضِخ ك٢ اعزشار٤غ٤بد اُزغ٤ٜض اعزشار٤غ٤بد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢  -

أُزضآٖ ٝاُزغ٤ٜض أُززبثغ ٝاُزخط٤و ُِٜٔٔخ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ا٧عضاء أُٜٔخ ٝرذ٣ٖٝ 

 ا٬ُٔؽظبد ٝاُزغ٤ٔغ ٝاُزِخ٤ـ ... إُخ 

اػزٔبد رذس٣ظ أُٞمٞػبد اُوشائ٤خ ٝاٌُزبث٤خ  ػ٠ِ اعزخذاّ إهبس ػبّ ُزذس٣ت اُط٬ة  -

ػ٠ِ إعشاءاد اُ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ أُوزشػ , ٢ٛٝ رِي اُخطٞاد ٝا٩عشاءاد اُز٢  أُؼ٤ِٖٔ

رٞفِذ إ٤ُٜب اُذساعخ ك٢ مٞء ٗظش٣خ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد أُغز٘ذ إ٠ُ اُزاًشح اُؼبِٓخ , ٓٔب 
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عبػذ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اعزخذاّ ٛزٙ ا٩عشاءاد أص٘بء هشاءرْٜ ُِٔٞمٞػبد أٝ 

 اُزوبس٣ش.ًزبثزْٜ ُِٔوب٫د ٝ

اسرلبع ٓغزٟٞ داكؼ٤خ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُزذس٣ظ, ٗظشاً ُزوذ٣ْ اُ٘قٞؿ أُز٤ٔضح  -

ٝأُٞمٞػبد اٌُزبث٤خ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٖٓ خ٬ٍ ٗٔٞرط رذس٣غ٢ عذ٣ذ هبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض 

أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ؛ ٓٔب عبػذْٛ ػ٠ِ اسرلبع ٓغزٟٞ هشاءرْٜ 

 د٤ٔ٣خ .ُِ٘قٞؿ, ًٝزبثبرْٜ ا٧ًب

اػزٔبد اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ػ٠ِ أُ٘بهؾخ اُلبػِخ ث٤ٖ اُجبؽش ٝاُط٬ة   -

أُؼ٤ِٖٔ ؛ ٓٔب أدٟ إ٠ُ ص٣بدح اُضوخ ٝاُٞد ث٤ٖ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ٝاُجبؽش, ًٔب أدٟ ُشكغ 

 ٓؼذ٫د ا٧داء ٝٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ.

ُ٘ٔٞرط أُوزشػ ػ٠ِ أٗؾطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٝعبئو ٓزؼذدح؛ ٓٔب أدٟ إ٠ُ  اػزٔبد اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ ا  -

رط٣ٞش أداء اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ اُوشائ٢ ٝاٌُزبث٢ ٝرؾغؼ٤ْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُزلبػَ ٓغ اُ٘ـ 

 ٝص٣بدح اُضشٝح اُِـ٣ٞخ ُذ٣ْٜ.

ٓؼبً ػوت ًَ اػزٔبد اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ػ٠ِ أعِٞث٢ اُزو٣ْٞ اُج٘بئ٢ ٝاُخزب٢ٓ   -

ٓٞمٞع هشائ٢ ًٝزبث٢ ؛ ٓٔب أدٟ إ٠ُ ص٣بدح روذّ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ 

 ا٧ًبد٤ٔ٣خ .

   تٕصٛبث انذساعت: -حبنخبً 

 ك٢ مٞء ٓؾٌِخ اُذساعخ ٝٓب ًؾلذ ػ٘ٚ ٖٓ ٗزبئظ رٞف٢ اُذساعخ ثٔب ٢ِ٣:

ب ثٜٔبساد اُوشاءح ُِذساعخ, ٝا٧خشٟ ُٔب ًبٗذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ هذ رٞفِذ إ٠ُ هبئٔز٤ٖ إؽذاٛٔ (2

ثٜٔبساد اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ أُ٘بعجز٤ٖ ُِط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؛ ُزا رٞف٢ اُذساعخ 

اُؾب٤ُخ ثئػبدح اُ٘ظش ك٢ أٛذاف رذس٣ظ ٓبدح كٕ٘ٞ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ٝأُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٜزٙ 

اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ك٢ مٞء أُبدح اُز٢ رذسط ثبُلشهخ اُضبُضخ ُؾؼجخ اُِـخ 

 ٛزٙ اُوبئٔخ.

ُٔب ًبٗذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ هذ هذٓذ ٗٔٞرعب رذس٣غ٤ب ٓوزشؽب هبئٔب ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢  (1

مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ 

 اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثٔب ٢ِ٣:ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ؛ ُزا رٞف٢ 
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إػبدح اُ٘ظش ك٢ اعزشار٤غ٤بد ٝأعب٤ُت ٝٗٔبرط رذس٣ظ اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ  (أ 

اُؾب٤ُخ ك٢ مٞء اُ٘ٔٞرط أُوزشػ اُز١ روذٓٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اُز٢ رغز٘ذ إ٠ُ رغ٤ٜض 

 ٌزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ. أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاُ

ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثوغْ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٤ًِبد  (ة 

اُزشث٤خ ُزذس٣جْٜ ػ٠ِ رذس٣ظ اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ثبعزخذاّ اُ٘ٔٞرط أُوزشػ 

ح ُِذساعخ اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ثٜذف ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاء

 ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ.

إػبدح اُ٘ظش ك٢ أدٝاد ٝٝعبئَ رو٣ْٞ ٜٓبساد اُوشاءح ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢  -ط (ط 

مٞء ا٧عِٞة اُز١ روذٓٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝٛٞ اخزجبس اُوشاءح ُِذساعخ , ٝاخزجبس اٌُزبثخ 

 ا٧ًبد٤ٔ٣خ.

 متشصبث:انً -سابؼبً 

اعزشار٤غ٤خ رذس٣غ٤خ ٓوزشؽخ ك٢ مٞء رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح اُززٝه٤خ  .2

 ُِ٘قٞؿ ا٧د٣جخ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ.

ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ك٢ مٞء اُزاًشح اُؼبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح  .1

 ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ .ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ  

رط٣ٞش ٓوشس كٕ٘ٞ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ك٢  .0

 مٞء رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد أُغز٘ذ إ٠ُ اُزاًشح اُؼبِٓخ.

ٗٔٞرط رذس٣غ٢ هبئْ ػ٠ِ ٓب ٝساء اُزاًشح ٝٓب ٝساء أُؼشكخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح  .2

 ُِذساعخ ٝاٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُط٬ة ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ.

 رط٣ٞش رذس٣ظ اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ مٞء ٓذاخَ أخشٟ. .2
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 يشارغ انذساعت

 انًشارغ انؼشبٛت :  –أٔلا  

رؾ٤ِولَ ثؼول  ( : كبػ٤ِوخ ثشٗوبٓظ ٓوزوشػ هوبئْ ػِو٠ خوشائو أُؼشكوخ كو1009٢أعٔبء ا٧ٛذٍ )  (2

اُ٘قٞؿ أُؼشك٤خ ٝأصشٛب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓوبساد ا٫عوززًبس ُطبُجوبد ٤ًِوخ اُزشث٤وخ ُِج٘وبد ثغوذح . 

       ( 45يزهت انمشاءة ٔانًؼشفت ، ػذد )

( : اعزشار٤غ٤بد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد أُووشٝءح ٝػ٬هزٜوب ثبُوزاًشح اُؼبِٓوخ  1002أٓب٢ٗ اُجش١ )   (1

عبٓؼووخ ػوو٤ٖ  –. ؿ٤ووش ٓ٘ؾووٞسح . ٤ًِووخ اُزشث٤ووخ  يبرغااتٛشسعاابنت ٜٝٓووبساد ٓووب ٝساء أُؼشكووخ . 

 ؽٔظ .

 . اُوبٛشح : ا٧ٗغِٞ أُقش٣خ. ػهى انُفظ انًؼشفٙ انًؼبصش( :  1000أٗٞس اُؾشهب١ٝ )   (0

( : أصش ثشٗبٓظ روذس٣ج٢ ُٔوب ٝساء اُوزاًشح ػِو٠ ػ٤ِٔوبد اُوزاًشح ٝثؼول  1002ؽغ٢٘ اُغ٤ذ )   (2

 سعبنت يبرغتٛشاُؾِوخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢ . اعزشار٤غ٤بد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ُذٟ ر٤ٓ٬ز 

 عبٓؼخ ًلش اُؾ٤خ . –. ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح . ٤ًِخ اُزشث٤خ 

( : ثشٗبٓظ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ ُوذٟ اُطبُجوخ أُؼِٔوخ ث٤ٌِوخ اُذساعوبد  1002ؽ٘بٕ ٓذث٢ُٞ )   (5

 ( 0 .03 ػذد ) يزهت انمشاءة ٔانًؼشفت ا٩ٗغب٤ٗخ عبٓؼخ ا٧صٛش ٝأصشٙ ك٢ أدائْٜ اُزذس٣غ٢ . 

( : كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤ز٢ اٌُزبثوخ اُؾوشح ٝاُزوذس٣ظ اُزجوبد٢ُ كو٢ ر٤ٔ٘وخ  1000س٣ؾبة ٓقطل٠ )   (9

. ؿ٤وش ٓ٘ؾوٞسح  سعبنت دكتإساِاٌُلبءح اُِـ٣ٞخ ك٢ اٌُزبثخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ ه٬ة ٤ًِبد اُزشث٤خ . 

 عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ . –. ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُؼش٣ؼ 

( : كؼب٤ُووخ ثشٗووبٓظ إسؽووبد١ ) كووشد١ / عٔؼوو٢ ( كوو٢ رؼووذ٣َ اُؼووبداد  1009عوو٤ٔشح أثووٞ ثٌووش )   (2

0 ٝا٫رغبٛبد ٗؾٞ اُذساعخ ُذٟ ثؼل اُطبُجبد رٝاد فؼٞثبد اُزؼِْ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد ثغوذح

 . يزهت كهٛت انًؼهًٍٛ ، انًزهذ انغبدط ، انؼذد الأٔل

. اُوووبٛشح : ػووبُْ  هًٛتػاابداث الاعااتزكبس ٔيٓبساتااّ انذساعااٛت انغاا( :  1002عوو٘بء عوو٤ِٔبٕ )   (0

 اٌُزت .

( : دسعووخ رٌٔووٖ هوو٬ة عبٓؼووخ أُِووي عووؼٞد ٓووٖ أُٜووبساد اُذساعوو٤خ  1002فووبُؼ اُ٘قووبس )  (9

يزهات يؼٓاذ ٝؽبعبرْٜ إ٤ُٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُط٬ة أٗلغْٜ ٝأػنبء ٤ٛئوخ اُزوذس٣ظ ثبُغبٓؼوخ . 

 نؼذد انخبَٙ 0ربيؼت أو انمشٖ ، انًزهذ انغببغ ، ا –انبضٕث انؼهًٛت ٔانتشاث الإعلايٙ 
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. اُغضء ا٧ٍٝ ٖٓ  انمذساث انؼمهٛت ٔػًهٛبث تزٓٛض انًؼهٕيبث( :  1009هِؼذ اُؾب٢ُٞٓ ) (20

 عِغِخ ػِْ ٗلظ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد . اُوبٛشح : داس اُغ٬ّ ُِطجبػخ .

( : اُ٘ٔزعووخ اُج٘بئ٤ووخ ُِؼ٬هووبد ثوو٤ٖ ػ٤ِٔووبد اُلٜووْ اُِـوو١ٞ ٝاُووزاًشح  1021_________  ) (11

( ،  55انًزهات انًصاشٚت نهذساعابث انُفغاٛت ، ػاذد )اُوزاًشح ه٣ِٞوخ ا٧ٓوذ . اُؼبِٓخ ٝاُزؾل٤ش ٝ

 انًزهذ انخبَٙ ٔانؼششٌٔ 0

( : أصش ا٧عِٞة أُؼشك٢ ٝاعزشار٤غ٤خ رغ٤ٜض أُؼِٞٓوبد ػِو٠ اُوزاًشح  1000ػبدٍ اُؼذٍ ) (12

 ( 0 24ربيؼت ػٍٛ شًظ ، ػذد ) -يزهت كهٛت انتشبٛت اُؼبِٓخ . 

( : ر٤ٔ٘ووخ ٜٓووبساد اُزِخوو٤ـ ُووذٟ هوو٬ة ٤ًِووخ اُزشث٤ووخ ثط٘طووب  2119ػجووذ اُؾ٤ٔووذ ػجووذ الله ) (13

 ( 0 .3يزهت دساعبث فٙ انًُبْذ ٔطشق انتذسٚظ ، ػذد ))دساعخ رغش٣ج٤خ ( . 

( : ر٤ٔ٘وخ ٜٓوبساد اُووشاءح ُِذساعوخ ُوذٟ هو٬ة أُشؽِوخ اُغبٓؼ٤وخ .  1002ػشكخ ؽغبص١ ) (22

 ؽٔظ .عبٓؼخ ػ٤ٖ  –. ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح . ٤ًِخ اُزشث٤خ  سعبنت يبرغتٛش

انمٛاابط ٔانتماإٚى فااٙ انؼهاإو انُفغااٛت ٔانتشبٕٚاات ٔالارتًبػٛاات0 ( :  1002ػِوو٢ خطووبة ) (15

 اُوبٛشح: ا٧ٗغِٞ أُقش٣خ.

. اُووبٛشح :  الأعظ انبٕٛنٕرٛت ٔانُفغٛت نهُشابط انؼمهاٙ انًؼشفاٙ( :  2110كزؾ٢ اُض٣بد ) (29

 داس اُ٘ؾش ُِغبٓؼبد .

. اُووبٛشح :  مهاٙ ٔتزٓٛاض انًؼهٕيابثالأعاظ انًؼشفٛات نهتكإٍٚ انؼ( :  1009_______ )  (22

 داس اُ٘ؾش ُِغبٓؼبد .

. اُوووبٛشح :  انكفاابءة انهغٕٚاات فااٙ انكتبباات الأكبدًٚٛاات ببنهغاات انؼشبٛاات( :  1002كزؾوو٢ ٣ووٞٗظ ) (20

 عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ . –٤ًِخ اُزشث٤خ 

( : اُ٘ٔووبرط اُزذس٣غوو٤خ ٝرلؼ٤ووَ ٝظووبئق أُووخ اُجؾووش١ . اُوووبٛشح : ٤ًِووخ  1000كووؤاد هوو٬دح ) (21

 عبٓؼخ ه٘طب . –٤خ اُزشث

( : دساعووخ اعووزط٬ػ٤خ ؽووٍٞ ػووبداد ٝهووشم أُووزاًشح ػ٘ووذ هوو٬ة  2111هبعووْ اُقووشاف ) (10

 ( . 12عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ , ػذد ) –ٝهبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ . ؽ٤ُٞخ ٤ًِخ ا٥داة 

( : ٜٓووبساد اُذساعووخ ٝا٫عووززًبس , اُذاكؼ٤ووخ اُذساعوو٤خ ٝا٫ثزٌووبس  2112ُووٞساٗظ رًووشٟ ) (21

 ( 10( ، د )22ربيؼت انًُصٕسة ، ػذد ) –يزهت كهٛت انتشبٛت خ ( . )دساعخ ػب٤ِٓخ ٓوبسٗ



 
 

 (م 0224) 024 العدد         مجلة دراسات في المناهج وطرق التدريس                        

     51 

( : اُؼبداد اُذساع٤خ ُطِجوخ اُغبٓؼوخ ٝػ٬هزٜوب ثبُزؾقو٤َ ٝاُزخقوـ  1002ٓبعذح ص٣بٕ )  (11

 . (65يزهت انمشاءة ٔانًؼشفت ، ػذد )ا٧ًبد٢ٔ٣ . 

ػ٤ِٔوبد ا٩ٗؾوبء ( : ًلبءح إعشاءاد اُزؼِْ ؽز٠ اُزٌٖٔ ك٢ اعزخذاّ  1001ٓؾٔذ كنَ الله )  (23

انًااؤتًش انؼهًااٙ انشابااغ ػشااش نهزًؼٛاات ٝر٤ٔ٘ووخ ٓغووز٣ٞبد ا٧داء كوو٢ ٓٞاهووق اٌُزبثووخ اُٞظ٤ل٤ووخ . 

ٕٚنٛإ  25 – 24انًصشٚت نهًُبْذ ٔطشق انتذسٚظ "يُبْذ انتؼهٛى فٙ ضٕء يفٕٓو الأداء" 

2..2 0 

و ؛ يذاخهااّ تؼهااٛى انهغاات انؼشبٛاات فااٙ انتؼهااٛى انؼااب( :  1002ٓؾٔووٞد اُ٘بهووخ , ٝٝؽ٤ووذ ؽووبكع ) (12

 عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ . –( . اُوبٛشح : ٤ًِخ اُزشث٤خ 2ط ) ٔفُٛبتّ 0

يُابْذ ٔطاشق تاذسٚظ ( :  1002________ , ٝٓؾٔذ أُشع٢ , ٝع٤ٔش ػجذ اُٞٛوبة ) (12

 . ا٣ٌُٞذ : اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ أُلزٞؽخ . انهغت انؼشبٛت

 –ٛشح : ٤ًِوخ اُزشث٤وخ . اُووب تؼهٛى انهغت انؼشبٛت ٔانتشبٛت انذُٚٛات( : 1000ٓقطل٠ سع٬ٕ ) (19

 عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ .

( : كبػ٤ِوخ اعوزشار٤غ٤خ ٓوب ٝساء أُؼشكوخ كو٢ ر٤ٔ٘وخ ػ٤ِٔوبد اٌُزبثوخ  1002ٗبد٣خ أثٞ عو٤ٌ٘خ ) (12

 . (35يزهت انمشاءة ٔانًؼشفت ،ػذد )ُذٟ اُطبُت ٓؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ . 

ر٤ٔ٘خ ٜٓوبساد ( : كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ أعب٤ُت اُززًش ك٢ 1002ٝكبء اُؼ٣ٞن٢ ) (22

يزهات دساعابث ػشبٛات فاٙ اُوشاءح ُِذساعخ ُوذ١ ػ٤٘وخ ٓوٖ هبُجوبد عبٓؼوخ أُِوي ػجوذ اُؼض٣وض . 

 ( 410انتشبٛت ٔػهى انُفظ ، ػذد )
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